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RESUMO

Com o intuito de promover conhecimento, protegergeopatrimdnio e desenvolver
sustentavelmente as comunidades, surgiu 0 condei$o geoparques como instrumento
inovador de conservacgéao, os quais buscam promgiesaquilibradas entre o homem com o
meio em que ele vive. Dessa forma, a pesquisadeateecessidade de implementar acdes de
protecdo e divulgacdo dos elementos naturais araidtno territério do Projeto Geoparque
Cariri Paraibano — PGCP, o qual tem como integsamgemunicipios de Cabaceiras, Sao Joao
do Cariri e Boqueirdo situados na microrregiao darCOriental e Boa Vista microrregido de
Campina Grande. A pesquisa tem como objetivo ifleati os fatores restritivos e
propulsores no territorio do referido geoparqueebado-se na analise SWOT, descrevendo
as principais atividades que geram ou podem gemnaflitos na area do projeto, para que
assim se possa sugerir medidas para atenuar a$gsesuais e as potenciais, diminuindo os
efeitos negativos das préticas realizadas. Paetacde dados utilizou-se um questionario
semiestruturado contendo 06 perguntas abertas dogam entregues a gestores durante
visitas a campo ou enviadas por e-mail em algussscaDs resultados obtidos através da
analise dos dados indicaram um total de 34 faExtsnos e internos que afetam o territorio,
divididos em 17 fatores propulsores e outros 1Titess. No que se refere as propostas
baseadas na matriz swiodicou-se como sugestfes de incremento da ateidiadstica e
desenvolvimento socioecondmico do territério, p&emeplo, a instalacdo de pontos de
informacdes turisticas e elaboracdo de politicasindestimento para diversificacdo e
desenvolvimento do setor hoteleiro e alimenticio. e tange a recomendacdo de uma
estrutura organizacional é de suma importanciaieegdo juridica do geoparque quando se
refere ao fato de efetivar parcerias com instiescpublicas e buscar apoio para o
financiamento de projetos voltados a educacaayrajltonservacdo ambiental e incentivo ao
turismo.

Palavras-chave: Geoparques, Cariri Paraibanogflaento Organizacional.



ABSTRACT

The usage of SWOT analysis as a tool for strategicplanning for the Cariri Paraibano
Geopark Project's area

Aiming to promote knowledge, protect the geopatnsnoand sustainably develop
communities, the concept of geoparks as an innavatiol of preservation was introduced,
which seeks to promote balanced actions betweenaméihe environment in which he lives.
Therefore, this research addresses the need ofenngpiting actions in protecting and
advertising the natural and cultural elements anteritory of the Cariri Paraibano Geopark
Project (PGCP), which is composed by the citiesCabaceiras, Sdo Jodo do Cariri e
Boqueirdo, located in Eastern Cariri's microregiand Boa Vista, Campina Grande's
microregion. The research's goal is to identify thstrictive and propellent factors in the
territory of the aforementioned geopark based onCO3Wanalysis, describing the main
activities that create or can create conflict witthe project's area, so that measures can be
suggested in order to mitigate current and poteptessure, lessening the negative effects of
the accomplished practices. To collect data, a semsture questionnaire of 06 open
guestions was given to managers during the fieddsvor sent through email in some cases.
The results obtained through data analysis poirt tatal of 34 external and internal factors
that affect the territory, divided into 17 propelidactors and other 17 restrictive ones. With
regards to the proposals based on SWOT, it wasatetli as suggestions of increasing tourist
activity and the socioeconomical development oftdratory, for example, settling points of
tourist information and elaborating investment gelk for the diversification and
development of the hotel and food sectors. Whetomes to the recommendation of an
organizational structure, it is of great importarthat the juridical creation of the geopark
refers to the fact of creating partnerships witblfuinstitutions and searching for the support
for funding of projects related to education, crdtuinature and tourism incentive.

Keywords: Geoparks, Cariri Paraibano, Organizati&tenning.
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1. INTRODUCAO

Os ultimos séculos foram marcados pela extincaeadas espécies e pela perda de
importantes elementos que podem contribuir paratendimento do passado geolégico da
Terra. Com a crescente necessidade do homem izag#id dos recursos naturais, as ameacas
ndo soO a biodiversidade mas também em relagcéo divgesidade tém sido intensificadas e
podem levar a degradacado e até mesmo a perda platgemdnio.

Para Brilha (2005) a geodiversidade representavergidlade de rochas, minerais,
solos e processos que contribuem na formacao dsegpas e que Sao o suporte para a vida
na Terra, podendo assim, reportar a historia ga@dtp Terra. Este conceito permite integrar
estratégias de geoconservagdo que visam consegetired geopatrimonio que, de acordo
com Borba (2011), consiste no agrupamento dos gessde um determinado local (pais,
estado, municipio, unidade de conservacao), sermurcela da geodiversidade que melhor
representa uma determinada regido. Sendo necessdigatar que alguns autores usam a
expressao patriménio geoldgico para expressar mmesnceito.

No entanto, a natureza é composta por duas porfdiesmente conectadas,
interdependentes e, na pratica, inseparaveis (BRJ12002) estando a geodiversidade e a

biodiversidade encaixadas no mesmo ambito, o deeceaicdo da natureza (Figura 01).

— -
- =~ \
- ~
-~ ~

s Meio Natural S

Geodiversidade

Biodiversidad

*
Conservagéo da
- Natureza
—
e e — - -

Figura 01. Esquema ilustrativo do escopo e do pdgekeoconservacao dentro da conservacao da raaturez
Fonte: adaptado de Pereira (2010).

Segundo Gray (2005), o ambiente fisico desempenhaapel de grande valor na
prestacdo de servicos para o ambiente, como hal@taubstratos que criam e nutrem a
diversidade biolégica. Desta maneira, a distribuigéogréafica e a sobrevivéncia das diversas

espécies do planeta estdo em uma ligacao diretarpeygorcional com as condi¢des fisicas e
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guimicas do meio em que ocupam, ou seja, as espéem elas da fauna ou flora, sédo
completamente dependentes dos elementos que congpgeondiversidade do nosso planeta.
Como consequéncia, a conservacdo da natureza s® gmwdalcancada se o0s estudos
geocientificos estiverem integrados com a gestacomeservacao biologica, possuindo o
mesmo nivel de importancia dos processos que s&idevados naturais (BRILHA, 2002).

Sendo assim, para que se possa garantir que @alterdnca comum seja repassada
em bom estado as geracfes futuras € necessarsegiedina o que é realmente passivel de
ser foco de praticas especificas de gestdo e s@gser, visto que, quanto maior o conjunto
de formacdes geoldgicas e geomorfologicas de ugiaaemaior € o potencial para usufruir
desses recursos para a conservacao da naturezaigotndo.

Atualmente, um grande desafio vem sendo enfremadse ambito que € a difusao do
conhecimento geocientifico. Com o intuito de prosrovais conhecimentos, proteger o
geopatrimbnio e desenvolver sustentavelmente asumidades, surgiu 0 conceito dos
geoparques como instrumentos inovadores de comservas quais promovem acdes
equilibradas do homem com o meio em que ele vivENESCO (2015 p. 01) na publicacdo
Celebrating Earth Heritage, Sustaining local Comiities destaca o conceito de geoparque

como sendo:

“areas geograficamente unificadas, onde sitiosigagans de relevancia geolodgica
internacional sdo gerenciados com base em um d¢onbelistico de protecéao,
educacdo e desenvolvimento sustentavel”.

Nesse enfoque, o conhecimento do geopatrimoniongesgha um fator de efetiva
importancia na perspectiva de seu uso sustentBesisa forma, as areas aspirantes a se
tornarem geoparques sao espacos baseados primmuialna geodiversidade, promovendo
o patriménio natural (bidtico e abidtico). Aindaego geopatriménio exerca papel expressivo
nessas areas, deve-se buscar a valorizacdo deSeattaristicas e culturais, podendo gerar
oportunidades de emprego e beneficios econdmics gm pessoas que moram em seu
interior ou nas circunvizinhangas, por meio dagétade pequenas empresas envolvidas no
geoturismo (como por exemplo, agéncias de viagemgwamento turistico) ou com
geoprodutos, atividades essas que devem fortakeddentidade da comunidade com o
ambiente habitual.

Em decorréncia disso, para que 0S geoparques sejara alternativa de
desenvolvimento e atinjam o objetivo de mudanca 8uina importancia que esteja baseado
em um planejamento que envolva metodologias quksamaos aspectos que sejam tidos

como potenciais para o crescimento da regido, qumnexemplo, a andlise SWOT que € um

14



método que analisa 0 macroambiente (ambiente afcgi analisa também a organizacao,
vendo quais séo os fatores chaves de sucessceredfap diagndstico das areas funcionais,
para que essas peculiaridades sirvam de subsidicopdirecionamento das acdes e tomadas
de decisdo no processo de gerenciamento do geeparqu

Dessa forma, encontra-se o planejamento organiz@cioma ferramenta capaz de
possibilitar uma analise que mostre as pressdessatypotenciais que se encontram na area
na qual pretende-se criar 0 geoparque, consideradda que o0s instrumentos de
planejamento, neste caso, o0 SWOT, podera auxiiacamstrucdo do plano de gestdo do

futuro geoparque.

15



2. OBJETIVOS

2.1.Objetivo geral
Analisar os fatores propulsores e restritivos maesenvolvimento dos municipios

gue compreendem o Projeto Geoparque Cariri Pa@aib&GCP por meio da analise SWOT.

2.2.0bjetivos especificos

e |dentificar forcas, oportunidades, fraquezas e gasapresentes no territorio do
geoparque.

e Avaliar a situacdo atual do geoparque com base&sa SWOT.

e Sugerir medidas que potencializem as forcas e wpddades e atenuem as fraquezas e
ameacas presentes no territorio.

e Propor uma estrutura de gestao para o PGCP.

16



3. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

3.1. Histoérico do surgimento dos geoparques

Com base na necessidade de se estabelecer umativaicpara a protecdo e
conservagdo do patrimoénio geoldgico, foi levantade questdo, durante o 30° Congresso
Internacional de Geologia em Pequim, no ano de t@Oqual, segundo Modica (2009), foi
constatado que a comunidade cientifica por si sbtimha a forca de garantir a gestao
sustentavel do geopatriménio sem o forte envolvimen participacdo das comunidades
locais.

Conforme Zouros (2004) e Mc Keever e Zouros (200&83eados na ideia de protegao
dos sitios de interesse geologico, os geocient@gsMartini e Nicolas Zouros comecaram a
discutir meios de divulgacdo e valorizacdo do pdinio geologico da Terra. A ideia era
gerar na populagéo a conscientizacao do valor esicodturistico e cultural do meio natural,
com base na valorizagdo do mesmo para o publicgesah.

Em decorréncia desses fatos, um dos primeirostaelmsl dessas discussbes foi o
surgimento do conceito de geoparque, no final dadke de 90 na Europa. Segundo Zouros
(2004) o conceito inicial de geoparques foi condtrtubaseado no tripé que combinaria
divulgacdo e desenvolvimento do territorio, proteda geopatrimdnio e acdes sustentaveis.
No ano de 2000, os gestores da Reserva Geoldgiddadie-Provence (Franca), Floresta
Petrificada de Lesvos (Grécia), Parque Vulkangifdemanha), e Parque do Maestrazgo
(Espanha) se uniram e criaram a Rede Europeia dpaBpies — REGEUropean Geoparks
Network — EGI)\ visando a interagéo e troca de experiéncias @whjetivo de proteger e
divulgar o geopatrimoénio e melhorar a situagdo éoooa daqueles territorios (MODICA,
2009).

De acordo com Brilha (2009), naquele mesmo peri@dJNESCO chegou a
considerar a possibilidade de criar, na sua es&rutum programa mundial sobre geoparques,
a semelhanca dos programas ja existentes voltadmmservacdo da biodiversidade e do
patrimoénio cultural. No entanto, tal programa nut&gou a ser oficialmente aprovado,
alegadamente por dificuldades orcamentarias. Pavémconhecimento da Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e CultiM&8CO) deu relevancia ao conceito de
geopargque assegurando, desde logo, a sua ligaR&@sae incentivando a criacdo de novos
geoparques em outras partes do mundo.

A partir disso, em 2004 com o bom funcionamento desparques em niveis

nacionais e boas respostas dos mesmos, foi criréda Global de Geoparques (RGG), onde
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a UNESCO entrou como parceira desse projeto mynded ndo sendo ainda um programa
oficial da instituicéo.

Apenas em 17 de novembro de 2015, durante a 38a&ekm Conferéncia Geral da
UNESCO realizada em Paris, os estados membrosauedem a estrutura da Organizacao
das NagbOes Unidas (ONU), aprovaram a constituigdonavo Programa Internacional
Geociéncias e Geoparques. Este programa ressadtaoohecimento por parte da UNESCO
que as Ciéncias da Terra detém para o bem estwcitkedade (BRILHA, 2016). Assim, 0s
geoaprques membros da RGG passaram automaticamefiaizer parte do Programa da
UNESCO.

Atualmente, a RGG conta com 140 geoparques digtiosuiem 38 paises (Figura 02):
73 na Europa (24 paises), 58 na Asia (8 paisass7Américas (4 paises) e 2 na Africa (2

paises).

(;é A Sgemid
A :I_--- X VIR

LEGEND

— L

” #igura 02. Distribuicdo dos membros da Rede Gldbdbeoparks — RGG.
Fonte: http://www.globalgeopark.org/

3.2.Gestdo em geoparques
O conceito de geoparque vem ganhando espaco ragntiarpor diversas partes do

mundo e, para candidatar-se a rede mundial, caspia geoparque deve submeter um dossié
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de candidatura & UNESCO, devendo seguir as recaneéesl definidas pela RGG, passando
por uma avaliagdo que inclui uma visitaloco de especialistas ligados a essa rede. No
entanto, este documento deve representar os hsslltdo projeto de geoparque ja
implementado no territorio, ou seja, 0 geoparquegée funcionar como tal antes de sua
submissdo a RGG (SCHOBBENHAUS e SILVA, 2009). Derdas diretrizes que o dossié
deve conter, estdo: identificacdo da &rea, patiim@eoldgico, geoconservagdo, plano de
negocios e interesse e argumentos para se juRi@ca

Com isso, Vale (2017 p. 67) diz que “um dos priaspelementos considerados no
processo de avaliacdo e posterior permanéncia ra & estrutura de gestdo adotada, que
deve ser estrategicamente planejada de modo qudvanwdos os atores na instalagao e
funcionamento, e deve refletir os objetivos e asfivsdo geoparque”. E importante ressaltar
que para um geoparque existir, ele ndo precissusgnetido ao programa mundial e também
ndo precisa da chancela do Servico Geoldgico deilBl@PRM), porém, € necessario que
seja uma iniciativa na qual interajam os trés sstomiciativa privada, poder publico e
sociedade civil em prol do desenvolvimento do t@fio.

Para Henriques e Brilha (2017), a iniciativa pagat@nar um Geopark Global da
UNESCO deve ser conduzida pela vontade local, ja1 8aima iniciativaJottom-up, onde
sua gestéo requer envolvimento da comunidade eessidade de trabalhar outras disciplinas
além das Ciéncias da Terra, e que ao longo daasepgva a nomeacao final e as posteriores
revalidacdes, deve-se investir em pesquisa, infgdima educacdo em todos os niveis, de
pesquisadores universitarios a grupos comunitéoazss.

Rochaet al (2017) dizem que para a implementacéo e efetivdedum geoparque é
necessario um plano estratégico adequado, do mlEntdasta econdmico, social e cultural,
sendo de suma importancia a criacdo de uma equipalisciplinar bem suportada pelas

entidades (publicas e privadas) participantes defw. Este planejamento deve incluir:

e Um projeto onde todos os municipios contempladganseativos. Este apoio dos
municipios € essencial, para que haja articulacds diversas politicas para o
desenvolvimento local.

e Envolvimento da populacdo local nas diversas atléd, sejam elas, turisticas, culturais
ou educacionais, demonstrando em linguagem adeguataortancia da conservacéo dos
geossitios, bem como das belezas naturais e dsltlaaegiao.

e Relacdo da economia local com as atividades do aggop, com uma Visao
geoconservacionista, de desenvolvimento susterdé@uelprejudicar o aproveitamento das
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futuras geracoes.

Seguindo 0 mesmo pensamento, Tomasi (2011) dizouem processo de gestédo de

um geoparque devem ser contemplados 04 pré-remgufsindamentais para que o conceito

seja aplicado de forma eficiente, descritos a segui

Gestéo e participagdo local: o principal aspecta paalquer proposta bem sucedida € a
criacdo de um orgao de gestdo e um plano de atggrado, sendo gerenciado por uma
autoridade local designada ou varias autoridadesdot uma gestdo adequada de
infraestrutura (sinalizacao - identidade visualaz@s, acessibilidade, controle e cadastro
de visitantes, conducdo turistica, seguranca, gigalo, protecdo) e suporte financeiro.
Desenvolvimento econémico sustentavel: deve estimpbr exemplo, micro e pequenas
empresas (locais), industrias, cursos de formagdaves postos de trabalho, agregando
rendimentos complementares para a populacdo locatr&ndo capital privado,
contribuindo assim, na geracdo de novas fontesadéta para 0 municipio.

Educacdo: entre os instrumentos disponiveis panarsferéncia de informacfes em
relacdo a atividades educacionais pode-se destgamtos como: excursbes para
estudantes e professores, seminarios e palestratificas para o publico interessado
(comunidade local ou visitantes). Os estudantegidodevem aprender a importancia do
geopatrimoénio local, por exemplo, através da ir&erpos curriculos das escolas, usando
as informacdes sobre o meio abidtico como auxificapconservar o geoparque e, ao
mesmo tempo, reforcar a percepcédo ambiental enéifidacéo local.

Protecdo e conservagao: em conformidade com dde@tsnacional, um geoparque deve
contribuir para conservacao dos recursos geologigusficativos, incluindo: ocorréncias
in situde partes da geodiversidade de alto valor cieat(fjeossitios), recursos minerais e
fosseis. O corpo gestor responsavel pelo geopadgwe trabalhar juntamente com
organismos legais, buscando medidas de protecdasgegurem a conservacao efetiva e
a manutencao fisica do mesmo. As areas definida® a® alto interesse para estudos
devem permanecer sob dominio exclusivo do paisrigem, pois é responsabilidade
deste pais decidir como proteger essas areas exardéncia com a legislacéo especifica,

nao sofrendo sobre isso influéncia da UNESCO.

Sendo assim, os geoparques nao deverdo englob@sapspectos geoldgicos, mas
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integrar uma estratégia holistica de gestdo, seadgposto por um determinado numero de
geossitios, de relativo interesse em termos deusds cientificos, raridade, valor educativo e
beleza cénica. Deverdo apresentar uma participa9Ze da populacdo, contribuindo com a
cultura local e empenhando-se em iniciativas queemelvam a atividade econdmica da
comunidade, como também a utilizacdo e divulgagdogeopatrimoénio, alcancando um

reconhecimento internacional com importancia lecadgional.

Sob essa visdo, o Programa Geoparques da CPRBb crdaano 2006 com o objetivo
de identificar, levantar, descrever, inventariaggdosticar e divulgar areas com potencial
geoldgico e “futuros geoparques” no territério beawd, indica 37 areas (Figura 03) que
apresentam uma excepcional geodiversidade e qugaabmportantes valores, que se

apresentam, como: ecoldgicos, arqueologicos, eege culturais.
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Figura 03. Distribuicdo das “propostas de geopestjno Brasil segundo a CPRM.
Fonte:www.cprm.gov.br

Baseado no conceito e na variacdo dos potencidisegapara a promocao dos
geoparques, Boggiani (2010) e Nascimeataal. (2015) afirmam que 0S mesmos nao se
concentram apenas nas variedades dos ambientégjiges| e também ndo podem ser tidos
como parques estritamente geologicos, ou areaggidas, pois apresentam uma nova
perspectiva de uso do territorio, com valorizacapadicipacdo da comunidade local no
desenvolvimento de suas atividades.

Existe também o compromisso de preservar o geopaiid e resgatar a identidade

cultural da regido para as futuras geracdes, bdecsempre o respeito ao meio ambiente, e
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por ndo estar diretamente subordinado a nenhumadeipermitidas diferentes formas de

gestao.

De acordo com Vale (2017, p 67):

“a identidade e o simbolismo estdo intimamentediigacom a construcdo de um
geopark pois a valorizagdo do patrimbnio geol6gico ocemeconsonancia com as
manifestacdes culturais e histdricas do local. Afftnespaco fisico caracteristico de
alguns tipos de territrios e suas diferentes dades, outros aspectos podem ser
levados em consideracdo quando se analisa a gestéiorial dosgeoparks Tais
aspectos incluem: as relacdes de poder que sdoekstdas, a identidade e o
simbolismo (atributos inerentes desses locais) mexsanismos que ddo subsidio ao
desenvolvimento socioeconémico local, como o tusism

Assim, de acordo com UNESCO (2015) os geoparquesnuesstar baseados em

guatro elementos essenciais:

Geopatrimoénio com valor internacional: que devesdggenhar valor relevante no ambito
cientifico, cultural ou estético;

Gestao: os geoparques devem ser administradosnparganismo que tenha existéncia
legal e que seja reconhecido ao abrigo da legisiagéional, sendo este 6rgdo gestor um
integrador de todos os agentes locais e autoridetgsnais relevantes, sejam eles de
ambito privado ou da esfera municipal e/ou estadual

Visibilidade: para estimular o geoturismo na areerudcial que se tenha visibilidade.
Dessa forma o geoparque precisa fornecer infornsagi@aveb (site), folhetos e mapas
detalhados da area que liguem os recursos geofogigeograficos da area. Os visitantes,
bem como as pessoas locais, precisam ser capazgsaletrar informacdes relevantes
que os ajude no conhecimento do territério, seredinao geoparque também deve ter
uma identidade corporativa.

Ligacdo em redes: deve haver cooperacdo com ogeamzarques, afim de aprender uns
com 0s outros e, como uma rede, devem trabalhacamunto buscando uma melhor

compreensao entre as diferentes comunidades.

Dessa forma, Patzack (2011) orienta como gerensi&erritorios tidos como projetos

de geoparques, exemplificando o que manejar, queanejar e como manejar. Tal

pensamento € compartilhado por Vale (2017) quamdanizou as proposicoes de Patzack

(2011) na forma de um quadro, o qual foi adapteesyltando no Quadro 01. Assim, acdes

devem ser realizadas visando atingir a missdo ebgivos do geoparque (educacdo e
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pesquisa, geoconservacao e desenvolvimento SOQ@@dw).

O que manejar? Quem manejar? Como manejar?
- Atividades; - O potencial das pessoags; Delimitar o tamanho do
- Area social; comecando de baixo para cimaerritorio;
- Atividades turisticas; através da identidade local; Identificar todos os elementos
- Treinamento de guias; conectando pessoas; gue compdem 0 geoparque;
- Professores; - Miltiplas parcerias locais; - Esforgo da equipe responsavgl,
- Atividades de pesquisa |e Diferentes parceiros que adererparcerias e legislacéo;
interpretacao; um objetivo comum; - Promover o geopatrimdnio.
- Centros de informacdes; - Acordos;
- Material informativo; - Proprietarios de terras, gestores,
- Placas de sinalizacao; negécios, interesses do turismg e
- Infraestrutura de acesso; organizacdes locais.
- Museus;
- Atividades sobre geotemas;
- Produtos locais;
- Artesanato;
- Vinculo com a cultura e 4as
tradicbes.

Quadro 01. Orientacdo para manejo em geoparques.
Fonte: adaptado de Vale (2017).

De acordo com Vale (2017), quando estes aspectosaiiliados com o apoio e
participacdo das autoridades e atores locais alliplas parcerias, as comunidades alcangam
beneficios tanto econdémicos, como ambientais.

Martini (2009) destaca que o territério de um geqpe deve ser gerido como um
motor de desenvolvimento local, onde o produtodoigio deve refletir a natureza do lugar, e
como é projetado para canalizacdo do consumo @dantes e assim gerar renda, as trilhas
devem estar seguras e faceis de caminhar, osrdstraevem direcionar os visitantes para o
que eles irdo ver, 0 que podem consumir e 0 quepelderao levar como experiéncia.

Mediante a isto, Medeirost al. (2015) destacam que a articulagdo gerencial desses
espacos esté vinculada a caracteristicas locasrdidrio no qual o geoparque esta inserido.
A flexibilidade juridica quanto a criacdo dessgsaess permite um planejamento que possa
inserir tanto a comunidade quanto empresarios dp@astancias de gestdo local e o meio
académico. Como néo existe uma uniformidade pagarenciamento desses espacos, cada
geoparque opta por uma estrutura de gestdo queespiea a realidade local. A titulo de
exemplo, temos, o Geopark de la Catalunya CentraEspanha onde o seu Conselho de
administracdo funciona como um organismo auténoepeidente do Conselho da Comarca
de Bages; o Geopark Rocca di Cerere na lItalia gneidna como Consorcio; e o Geopark
Azores em Portugal sendo formatado em associagao.

Independente da estrutura de gestéao, todo geopdeygeelaborar um planejamento
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estratégico, que de acordo com Filho (1978) é umtadologia de pensamento participativo,

utilizada para definir a direcdo a ser seguida peggmnizacdo, através da descoberta de
objetivos validos e néo-subjetivos. Dentre as da®r metodologias utilizadas com a

finalidade de planejamento estratégico de uma agiorganizacdo, a mais utilizada € o

SWOT.

3.3Analise SWOT

A andlise SWOT, de acordo com Dantas e Melo (2068ym sistema simples,
utilizado para verificar a posicdo estratégica e @mpresa ou de um segmento. E uma sigla
oriunda do inglés e € um acronimo de For¢c8srefigthy Fraquezas Weaknessgs
Oportunidades@pportunitie3 e AmeacasThreat3. Também conhecida em portugués como
FOFA, esta metodologia € uma ferramenta ideal mocgsso de gestdo e monitoramento
ambiental, de plano de negécios e estratégia deaher

Os fundamentos da andlise SWOT datam dos anos5fe @%em como objetivo a
integracéo das atividades da organizacdo, sendo Peicker o primeiro autor a levantar esta
problematica (MEDEIROS, 2015). Posteriormente o @m@&WOT foi sendo retrabalhado
por varios outros autores, tais como Igor Ansofi6d), Kenneth Andrews (1971), Henry
Mintzberg (1973), conforme indicado por Medei(@915). Contudo foi desenvolvido com
muito mais expressividade pela escola de Harvaddal a base da formulagédo estratégica
das décadas seguintes (FONSECA, 2010).

Ainda de acordo com Fonseca (2010), a analise S\W&€nvolveu-se baseada em
trés eixos principais: o eixo temporal, 0 eixo egdae 0 eixo concorrencial. Ao longo dos
anos foram introduzidas algumas modificacdes, gpeesentaram ndo s6 tomadas de decisédo
no que se refere aos componentes do SWOT, mastwbbre® enriquecimento do
planejamento estratégico.

Segundo Medeiroset al. (2010), a andlise SWOT produz uma capacidade de
visualizagdo clara, tanto externa como interna dgrozacdo. Ela possibilita ao gestor
potencializar os pontos fortes, minimizar os pofitasos e, quanto as oportunidades, quando
aproveitadas, podem influenciar positivamente @ifumamento da empresa, tirando proveito
das oportunidades e protegendo-a das ameacas.

O ambiente interno pode ser controlado pelos resp@is da organizacdo, uma vez
que resulta das estratégias de atuacdo da geat@oarthbiente externo, por sua vez, esta
totalmente fora do controle da instituicdo, masea sonhecimento permite aproveitar as

oportunidades de forma agil e eficiente para ewasapossiveis ameagas (LOUREIRO, 2011)
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a fim de procurar adequar e orientar o caminhor aesguido, tomando por base as analises
realizadas a partir da matriz SWOT.

Para o Ministério do Meio Ambiente (2002) e Banztal. (2012), deve se cruzar as
forcas versus oportunidades, forcas versus amedigapjezas versus oportunidades e
fraquezas versus ameacas para se ter a andlis¢égistn do empreendimento buscando
estabelecer estratégias que minimizem as fraq@eaagacas e monitorem as potencialidades
(Quadro 02).

Ambiente Interno Ambiente Externo
Ameacas
Fraguezas o
Condicdes inerentes ap Forgas g;n?clegeonedsimento exJ:rné:\gm romet{:le[r)n
empreendimento, que comprometgm Restritiva: pree » d P
ou dificultam seu manejo ou qlflcultam o alcance de seUs
E@ objetivos
_ Forcas Oportunidades
Condi¢bes inerentes a Condi¢bes externas ap
empreendimento que contribuem ou empreendimento que contribuem @u
favorecem seu mane favorecem o alcance de seus objetivos

Quadro 02. Interacao dos fatores da andlise egittaté
Fonte: adaptado de Ministério do Meio Ambiente @00

Como resultado desses cruzamentos SEBRAE (201%aimgue alguns cenarios
podem ser apresentados (Figura 04), onde forcass nuogiortunidades indicam
desenvolvimento, forcas mais ameacas indicam é&dtde® ou manutencdo, fraquezas e
oportunidades sugerem crescimento e fraquezasamaacas apontam para um cenario de

sobrevivéncia.

AMBIENTE INTERNO
Predominancia de

Sobrevivéncia Manutengao

Crescimento Desenvolvimento

AMBIENTE EXTERNO
Predominéancia de

Figura 04. Posturas estratégicas através da nsnT.
Fonte: http://carolinecaracas.com.br/analise-swt¢+aa-o-que-afeta/.
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Salienta-se que a nomenclatura de cada “cenaridé pariar de acordo com 0s
autores de cada estudo. Como exemplo, Medestosal (2010) os denomina como

alavancagem, vulnerabilidade, limitacdes e prob&maplicitando-os da seguinte forma:

e Forcas e oportunidades (alavancagem): € a comloinagés importante e mais eficaz,
pois visa maximizar suas forcas mediante o apraweihto das oportunidades.

e Forcas e ameacas (vulnerabilidade): questiona-s® adtilizar os pontos fortes para
diminuir o potencial das ameacas.

e Fraquezas e oportunidades (limitacdes): deve-seassaportunidades para diminuir 0s
pontos fracos.

e Fraquezas e ameacas (problemas): nessa situacéoncsitrados os fatores de risco para
a continuidade da atividade. Essa combinacdo deweitdizada como base para uma
estratégia mais defensiva (MEDEIR®al, 2010).

Segundo Araudjo e Schwamborn (2013), essa matrieadeo direcionamento do
planejamento estratégico, pois a partir das av@mgnternas (forcas e fraquezas) e do
ambiente externo (oportunidades e ameacas), comsegwbservar pontos potenciais e
vulneraveis, prever situacdes de neutralidadegerisiendéncias positivas ou negativas, de
acordo com o cruzamento das informacdes indicaglas pariaveis.

De acordo com Neto (2011), esta analise deve sdgeatonada e interpretada de
forma a unir as pegas chaves, que sdo os elendmtasalise interna e externa, por que vao
formar um diagnostico e este deve ser confidvelom suporte de uma boa fonte de
informacéo, além de estar integrado as necessidddegestdo estratégica, pois irdo
fundamentar a médio e longo prazo os passos daipagao.

Depois de elaborada a matriz de forgas, oportupglddaquezas e ameacas e de sua
analise deve-se priorizar os esforcos na buscalded® para aqueles pontos que mais afetam
negativamente a organizacdo. Com o estudo do SW&dmidb, podem-se identificar os
fatores criticos para o sucesso da atividade. Asssnobjetivos e metas podem ser definidos
com mais precisao e coeréncia.

Nesse contexto, a analise SWOT esta sendo basttlidada no que se refere ao
planejamento estratégico dos geoparques, serviedingtrumento de administracdo no
gerenciamento desses espacos, fazendo o diagn@kiicambiente interno e externo a
organizacdo, para que essas peculiaridades sireasulusidio para a formatagdo do Plano
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Estratégico.

Como exemplos de aplicagao do SWOT temos o Geoparkca em Portugal, que
em seu plano de gestdo abordou o cenario econaiai@ea, retratando a importancia do
geoturismo para o local, tendo a preocupacdo ddranoguais as acdes teriam que ser
realizadas, os niveis de prioridades, cronogramas ®sponsaveis a executarem as acgoes,
apresentou ainda uma estratégia de marketing entoagdo com o objetivo de organizar,
posicionar e direcionar 0s servicos, os produtas rmarca “Geopark Arouca”, além de
contribuir para a promocédo de acbes fundamentas yelorizar, proteger e dinamizar o
territério (CARDOSO, 2013). Outro geoparque da R@@ utilizou o SWOT em seu plano
de gestdao foi o English Riviera, no Reino Unidondte sido a analise aplicada ao
geopatriménio da area (CARDOSO, 2013).

No Brasil o Geopark Araripe, no Ceara, também g@aente da RGG de acordo com
Correia (2013), aplicou em sua avaliagéo sistemaimetodologia para analisar as forgas, as
fraquezas, oportunidades e ameacas presentesi@ deggeoparque, ajudando 0s gestores a
encontrarem suas competéncias basicas e combinérdras possiveis potencialidades com o
ambiente que as cerca. Outro exemplo no Brasildé @rojeto Geoparque Seridd, no Rio
Grande do Norte, aspirante a RGG que assim comagtisB Riviera utilizou a analise
baseando-se no geopatrimonio local, mais precisi@mes geossitios do projeto.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1.Caracterizacéo da Area de Estudo

A éarea de estudo compreende o limite territorial Rimjeto Geoparque Cariri
Paraibano — PGCP, que corresponde ao somatoridedit®rios dos municipios de Boa
Vista, Boqueirdo, Cabaceiras e Sdo Jodo do Cargufa 05), o que totaliza cerca de 1.980
km?. Essa proposta de delimitacdo visa alinhar o dutgeoparque as discussdes
internacionais nas quais costuma-se indicar qdi@csecoincidir o limite dos geoparques com
os limites administrativos dos municipios nos quais geossitios estdo inseridos
(NASCIMENTOet al. 2016).

PROJETO GEOPARQUE CARIRI PARAIBANO - PGCP

.Sa nto André
.Gurjéo

Boa Vista
°

Parari
.

Séo Joso do Cariri |
i / Caturité|
o

Serra Branca .Boqueirﬁo
L]

|
.Cabaceiiras

Barral
L]

Coxixola .Sﬁo Domingos do Cariri

Legenda
® (Cidades

{1 APA do Cariri ""] Municipios do PGCP

—— Rodovias PB [ Limite da Paraiba
[ Limite do PGCP Municipios da Paraiba

Figura 05. Localizacdo da area do Projeto Geopdtquiei Paraibano — PGCP.
Fonte: Meneses e Souza (2016).

O clima da regidao € tipicamente semiarido caradda pelos baixos indices
pluviométricos, temperaturas meédias elevadas (abeca7° C) limitacdes edaficas e déficit
hidrico acentuado (TRAVASSOS, 2012) os solos em ma#oria se apresentam como
litélicos, com altos teores de salinidade, usuatm@edregosos, onde o intemperismo fisico
age ao decorrer dos anos, dificultando as pratigdsolas.

Com base na classificacdo geomorfoldgica propostaCarvalho (1982) a area do
Cariri paraibano insere-se na Superficie dos Garfeazendo parte da Superficie Elevada
Aplainada do Maci¢o da Borborema, o qual apresemtaelevo basicamente plano, fruto de
processos denudacionais, tendo a variagdo dedakitaté 500 metros. Também sdo destaque
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no Cariri 0os Macicos Residuais, sendo compostosicipalmente por processos de
granitizac@o ocorridos no Pré-Cambriano, compgstosnselbergs e serras.

Segundo Meneses e Souza (2016) a litologia da éreamposta basicamente por
rochas magmaticas e metamorficas das quais seaestganitos, basaltos, gnaisses, filitos,
xistos e migmatitos. A regido é possuidora de redtheleza cénica derivada da presenca de
batdlitos, inselbergs, matacbes e diques associadlamagmatismo plutdnico ocorrido no
periodo Neoproterozoico.

A vegetacdo predominante é do tipo caatinga hipéfilee (Souseet al. 2008), que de
acordo com Silva e Meneses (2011), compreende fdresavegetais de porte variavel,
caducifélia, xerdfitas, com grande quantidade gené®s, 0 que permite que estas espécies
passem por longos periodos de escassez hidricayeamgue a superficie de evaporacao se
apresenta bem reduzida durante a estagcdo mais seca.

Na area de estudo encontra-se a Area de Protecimedtal (APA) do Cariri
Paraibano, uma Unidade de Conservacéo (UC) crialta governo do estado a partir do
Decreto n° 25.083 em junho de 2004, apresentandoarea de 18.560 hectares (BORBA,
2016, p. 25). A APA do Cariri Paraibano foi criagtam o intuito de assegurar a conservacao
principalmente dos recursos naturais de ambitotiabiLajedo de Pai Mateus, Lajedo
Manoel de Souza e o Lajedo do Bravo), garantinddilzacdo sustentavel ou a protegcédo
integral desses geomonumentos e a biota assocelds. a

Interessante também é destacar que € comum aiodatear registros arqueoldgicos
na forma de inscricbes rupestres (gravuras e pisittgitas nas rochas), artefatos liticos e
cemitérios gerados pelas popula¢cdes que habitaveagido desde muito antes da ocupacgéo
“pos-descoberta” do Brasil, alguns desses sitipgeandgicos podendo ter alguns milhares de
anos de existéncia (ALMEIDA, 1979). E em pelo me@i®smunicipios do Cariri ja foram
relatadas descobertas de registros fosseis deiardmanegafauna (SCHULTZ, 2000).

Outro elemento de destaque é a cultura regionacigaizada por um povo receptivo
e resistente no que diz respeito a convivéncia@oegime de estiagem comum do semiarido.
Elementos culturais como o artesanato e a gastriarntambém sdo muito fortes na regido do
Cariri, 0 que desenvolve uma particularidade quaswldrata de oferecer uma experiéncia
Unica aos visitantes.

Desta maneira Meneses e Souza (2016) destacam aqeentido de estimular o
desenvolvimento sustentavel suportado pela geaiilsgte da regido, em particular de
carater turistico, foi realizado um trabalho de pamo periodo de 8 a 12 de dezembro de

2014, que contou com a participacdo de técnicdSRRM e outros pesquisadores a fim de
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incluir parte do Cariri Paraibano na lista de téribs com geopatriménio de destaque e apto a
integrar o “Projeto Geoparques do Brasil” daquealstituicdo. Com isso foram iniciados
trabalhos de pesquisa com a finalidade de promovewentario dos locais de interesse
geoldgico do territério.

Desta forma, a juncdo desses municipios resulégsténcia de particularidades, como
0 geopatrimoénio, a cultura, a gastronomia e o spbpular, que sdo pontos bem marcantes,
0S quais completam os itens basicos para que daodpupossa usufruir dessa riqgueza por
meio do turismo, da educacdo e da ciéncia, pilage®ssarios para que uma regiao seja

potencialmente alvo da criagdo de um geoparque.

4.2.Tipo de pesquisa
Com relacdo a abordagem do problema, trata-se d@e pasquisa qualitativa, pois
realizou-se a andlise organizacional do territ@iavés da coleta de opinides sobre os

elementos existentes na andlise SWOT.

4.3.Populacdo da pesquisa e caracterizacao da amostra

A populacdo da pesquisa € composta por 21 pesseamzpm parte do corpo gestor
dos municipios que integram o Projeto Geoparqu@i®araibano (PGCP). A escolha destes
entrevistados teve como critério técnico a obsei@idmle se ter pessoas chaves que
representassem os municipios e fizessem parterdmiattacdo publica municipal, levando
em consideracdo o mais amplo leque de opinidesrdefmais equanime possivel atendendo
as premissas estabelecidas em Neto (2011). Enwetasvistados estdo: prefeitos, chefes de
gabinete, agente de desenvolvimento municipal, tatige de turismo, secretario de
desenvolvimento social, chefe da divisdo de cultdieigente municipal de educacdo e
secretarios de agricultura ou servigcos rurais gspandem pelo setor de meio ambiente
(Quadro 03).

Entrevistados

Cabaceiras

Boqueird

(0]

Sé&o Joao da (

CarBoa Vista

Prefeitos

X

X

X

Chefes de gabinete

X

X

Agente de desenvolviment
municipal

X

Diretores de turismo

Secretarios de desenvolvimer
social

to

Chefes da divisao de cultura

X

X

Dirigentes municipais de educacé

D

X

X

X
X

Secretarios da agricultura/me
ambiente

io

X

X

X

Quadro 03. Cargos ocupados pelos gestores em aadeipio da area de estudo. Fonte: Dados da pesquis
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4.4.Instrumento e Procedimentos da Pesquisa

Logo apdés o conhecimento prévio baseado em docagimd (pesquisa em
periodicos, trabalhos de conclusdo de curso, diésgers e teses), sucederam-se as visitas a
campo que ocorreram entre os anos de 2017 e 2@i8,rpconhecimento do territorio e
coleta de dados.

Posteriormente, a pesquisa seguiu com 0s procettimpara constru¢ao da Matriz de
Avaliacdo Estratégica SWOT sendo realizada da segdorma: como instrumento para
coleta de dados, utilizou-se um questionario sdrotesado (Anexo 1) contendo 06
perguntas abertas e que foram entregues aos gedtoente visitas a campo ou enviadas por
e-mail em alguns casos.

Os questionarios respondidos foram analisadosf&@®s citados pelos entrevistados
foram sistematizados em uma planilha eletronicdedai possivel listar as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas mais mencionadas na esgsaigjuais foram organizadas na
estrutura do Quadro 04.

SWOT ELEMENTOS POSITIVOS ELEMENTOS NEGATIVOS

FORCA FRAQUEZAS
Fator 1 Fator 1
Internos (Organizacao) Fator 2 Fator 2
Fator 3 Fator 3
Fator N Fator N
OPORTUNIDADE AMEACA
Externos Fator 1 Fator 1
(Ambiente) Fator 2 Fator 2
Fator 3 Fator 3
Fator N Fator N

Quadro 04. Modelo de Matriz SWOT.
Fonte: adaptado de MEDEIROS (2010).

A partir da analise dos questionarios as respestalhantes foram agrupadas dentro
de cada elemento em que foram citadas com o inti@gtgintetizar e facilitar a leitura da
matriz. No mais, embora a matriz tenha sido funddata nas respostas dos participantes da
pesquisa, realizou-se um crivo técnico para fileiarrespostas frente a possibilidade de
ocorréncia de um dos trés erros de interpretacaaudstionario SWOT por parte dos

entrevistados, 0s quais podem ser:

e O fator citado ndo se encaixa na realidade ddddoiou da regiéo.

e Houver uma troca referente ao cenario (como pomeke o fator deveria ser colocado
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em forcas do cenario interno e esta em oportungdadecenario externo, ndo havendo
concordancia com o conceito dos itens do SWOT).

e E ainda, no caso que ocorrer a aparicdo de um migoreem elementos contrarios (por
exemplo, 0 mesmo fator sendo citado em forcascriézas). No caso dessa ocorréncia,
optara por deixa-lo no elemento que foi mais citaddescartara a resposta onde o fator

foi menos citado.

Desta maneira, realizaram-se as interligacdesndiasriacoes da matriz e suas devidas
relacbes para se comparar se existe influéncidguma ligacdo entre os fatores internos e
externos com base em observacéo e pesguisaso. Logo apos foi calculado o nimero de
relacbes existentes (potencialidades do cenari@rnot nas linhas horizontais e
potencialidades do cenario externo nas colunasfaaa um dos quadrantes para se saber
qual cenario atual do PGCP, proposto por SEBRAEXR6 Medeiro®t al.(2010).

Para a estruturacao da analise estratégica fossdte realizar adaptacdes de estudos
pré-existentes visando adequa-los as caractesisfieaticulares da area estudada. As
principais referéncias utilizadas para construgéonthtriz SWOT foram os trabalhos de
Ministério do Meio Ambiente (2002), Dantas e Mek®(@8), Medeiro®t al. (2010), Banzato
et al. (2012), Medeiros (2015), SEBRAE (2015) e Nogueifilva (2017).

Apés a avaliagdo da matriz SWOT elaborada, forarmmditadas sugestdes para o
fortalecimento dos pontos fortes e aproveitamerm® aportunidades, bem como medidas
para reduzir as fraquezas e ameacas.

Para a segunda parte da pesquisa, que consisteugarir uma estrutura de gestao
para o PGCP foram utilizados, como base, os estatitconselho gestor de geoparques ja
estabelecidos e pertencentes a RGG, a exemplosdeciacdo Geopark Arouca (disponivel

em: http://www.aroucageopark.pt/pt/orgaos-socjaidssociacdo Geopark Acores (disponivel

em: https://www.azoresgeopark.com/associacao/estaphigs. Associacdo Terra de

Cavaleiros (disponivel em:

http://geoparkterrasdecavaleiros.net/sites/defde#/Documentos/Estatutos.pdiAssociacao

Geopark Estrela (disponivel em:

http://www.geoparkestrela.pt/application/views/asgkcuments/doc_conteudos/estatutos ag

e.pd), visando elaborar um fluxograma organizacionaéstautura proposta e a descri¢cao das

principais funcdes de cada ator da gestao.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

Dos 21 entrevistados, 04 representam o setor ¢amioir 04 o setor de cultura, 4 o
setor de educacdo, 03 desempenham o papel detgsefeD3 caracterizam setores da
agricultura/servicos rurais e também respondem pelaetaria de meio ambiente, 01
representa os agentes de desenvolvimento do SEB&RAR,secretaria de desenvolvimento
social e 02 chefes de gabinete. Se faz necesdado glie um dos secretarios mencionados
responde por duas secretarias no municipio, porassiferenca do niumero de entrevistados
para a contagem dos representantes dos setores.

De antemao, ressalta-se que metodologicamente estioparios devem ser
respondidos preferencialmente na presenca do pesipui ou apds alguma oficina de
explanacéo sobre a diferenca de cada elemento ddTS¥ssa observacao se faz necessaria
pois uma limitac&do técnica encontrada foi 0 desprepos gestores no que se refere ao nao
conhecimento da matriz, dando um resultado de ssmaam, trazendo como consequéncia a
confuséo das respostas principalmente no que speite ao ambiente externo (oportunidades
e ameacas) que se referia ao que esta fora ddagaldos municipios, se tratando de ambito
regional.

Alguns dos questionarios foram respondidos na pgaselo pesquisador, porém,
houveram desencontros com alguns dos gestorestel@aplicacéo e por isso foi tomada a
decisdo de enviar alguns dos questionarios porikeasa facilitar o recebimento das
respostas, visando ndo comprometer o cronogramgesiguisa. Outro ponto que se deve
mencionar € que deveriam ser dadas cinco respestagada uma das perguntas do
guestionario, porém, em muitos deles obtivemos imeno muito menor do que o esperado
(geralmente, nas perguntas que se referiam aoigeséerno ao municipio), o que pode
indicar uma fragil articulacdo dos gestores cormbiante externo ao seu territorio.

Durante a tabulacédo dos dados, percebeu-se queerdal houve uma dificuldade por
parte dos entrevistados em apontar fatores doioeméerno, sendo que muitas das respostas
colocadas como oportunidades s&o apenas ansepmpdiacao (como por exemplo, criacdo
de uma linha de crédito para o homem do campowerdeéo Campina Grande/Argentina),
ou seja, eles véem como algo a ser alcancado pogiegia melhorar o cenario atual e ndo que
ja sdo oportunidades presentes na regido, istperosite dizer que, muitas das respostas néao
representaram o diagndstico atual da area.

Outra situacao percebida, foi que algumas das stspse encaixam no elemento
forcas e ndo no elemento oportunidades (por exerapkesta do Bode Rei de Cabaceiras).

Em outros casos, as respostas nédo se encaixaremergb em que foram colocadas (como
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por exemplo, hotelaria em forcas no que na readidil territério cabe a fraquezas), dessa
forma, optou-se por computé-la no elemento querfais citada e descartou-se o fator do
elemento forca.

Em relacdo as ameacas, o que ocorreu foi que atgdasmrespostas contradiziam a
realidade (por exemplo, falta de universidades)deueriam ser colocadas no elemento
fraquezas (por exemplo: falta de divulgacao e f#dtainalizacao).

Dessa forma, mediante a imcompatibilidade das stapoforam realizados ajustes no
que diz respeito a correta associacao das respstaslementos do SWOT. O resultado da
tabulacdo apresenta-se no Quadro 05, com a sidésseespostas que foram ajustadas e
retiradas dos questionarios e que se mostraranuadas| para o estudo do SWOT.

FORCAS FRAQUEZAS
Festas e eventos Servico de apoio ao turismo
Manifestacdes culturais Meios de hospedagem
Artesanato e produtos tipicos Servi¢os de aliméotac
Pontos turisticos Sinalizacdo
Destino turistico consolidado Divulgacéao
Sitios historicos Estradas e vias de acesso local
Atividades econdmicas Capacitacdo de mao de obra
Atividades técnico-cientificas Politicas publicas
Atrativos turisticos naturais Empreendedorismolloca
Recursos turisticos naturais Infraestrutura

Espacos para eventos e apresentagdes culturais
Protecdo ao patrimbnio histoérico e natural

OPORTUNIDADES AMEACAS
Festas e eventos fora do territério Regime climé&feguranca Hidrica
Rotas turisticas regionais Seguranca publica
Rodovias federais e estaduais Desarticulacao dogipios
Proximidade de grandes centros urbanos Alteracdbi¢os
Proximidade de aeroportos Centralizacao do mauétiristico

InstituicBes de ensino superior e pesquisag&éo
Interesse da midia nacional/internacional pelaéiegi

Quadro 05. Sintese das respostas do SWOT basesdpiestionarios da pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A sintese resultou em um total de 34 fatores eageeninternos. Destes, 17 séo fatores
propulsores, referentes a 10 forcas e 7 oportuagla® numero de fatores restritivos
apontados foi de 12 fraquezas e 5 ameacas, mostand maior influéncia dos fatores
internos (10 forcas + 12 fraquezas = 22) do quefaimses externos (7 oportunidades + 5
ameacas = 12).

Apébs os fatores serem sistematizados, foi montanfetaz de avaliacdo estratégica
propriamente dita para se saber quantas relacésteraxquando se relacionam os fatores
internos com os fatores externos. No Quadro Oésaptam-se as relacdes da matriz SWOT
do PGCP.
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CENARIO

EXTERNO —> ORTUNIDADES o AMEACAS

bl

CENARIO
INTERNO

!

regiac
Regime climatico/Seguranga

Festas e eventos fora dg
territério
Proximidade de grandes
centros urbanos
Proximidade de aeroportgs
Instituices de ensino
superior e pesquisa na regjia
Interesse da midia
>| nacional/internacional pela
Hidrica
Seguranca publica
Desarticulacdo dos
municipios
Alteracao de habitos
Centralizacdo do marketing
turistico

X<|Rodovias federais e estadu ai%

X
X
X
X
X
X

Festas e eventos
Manifestacdes
culturais
Artesanato e produtos

tipicos
Pontos turisticos X
Destino turistico
consolidado
Sitios histéricos
Atividades
econbmicas
Atividades técnico-
cientificas
Atrativos turisticos
naturais
Recursos turisticos
naturais

Servico de apoio ao
turismo

Meios de hospedagen X | X | X
Servicos de
alimentacao
Sinalizacao X | X X X X
Divulgacéo X | X X X X X X
Estradas e vias de

acesso local
Capacitacdo da mao g
obra

Politicas publicas X X X | X X

Empreendedorismo
local
Infraestrutura X X | X

Espaco para eventos
apresentacées cultura

Protecéo ao
patriménio historico e X X X | X | X
cultural
Quadro 06. Matriz SWOT do Projeto Geoparque CRaraibano.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

X |X| Rotas turisticas regionais

X

X| X | X| X
X
X
X
X

FORCAS
X
X |IX| X | X| X

FRAQUEZAS

X X X

ApoOs estruturar a Matriz SWOT, percebeu-se, quarmama atual € que o Projeto
Geoparque Cariri Paraibano enquadra-se no cenatiesehvolvimento”, conforme
metodologia de SEBRAE (2015) ou “alavancagem”, cedo com Medeirost al. (2010).
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Ou seja, existe um numero muito maior de ligactwe as forcas e as oportunidades do que
entre as ameacas com as fraquezas.

No geral houveram 40 ligacfes entre forcas e opigiddes, 18 ligacOes entre forcas e
ameacas, 33 ligacdes entre fraquezas e oportusiéabie ligacdes entre fraquezas e ameacas.
E necessario salientar que as ligagbes foram basewl visdo do pesquisador a partir da
vivéncia e conhecimento da realidadelbco’.

Percebe-se que em relacéo ao cenario externoyvabsse mais oportunidades do que
ameacas e no cenario interno, mais fraquezas déogras. Dessa forma, a tendéncia atual
reforcar o que o territério do PGCP ja tem de pu#re aproveitar as oportunidades que
estdo no cenario externo para maximizar as forgassgo intrinsecas da area. A analise de
cada quadrante com suas devidas relacoes, poderapsga tomada de decisdes no futuro.
Tal tarefa cabera ao futuro corpo gestor do geogarque devera tracar objetivos se o
geoparque ira crescer ou se desenvolver aproveitasdoportunidades para minimizar as
fraguezas e ameacas. A seguir, apresentaremoscacdesdos fatores da matriz SWOT

baseando-se nos questionarios da pesquisa e isites.

5.1.Caracterizacao das forgas presentes no territério@d PGCP
Conforme indicado, foram observados 10 fatoresl@emento for¢cas do territorio, que
se distribuem em componentes do patrimbnio culterabtural. Os quais s&o descritos na

sequéncia.

Festas e Eventos

As principais festas de ocorréncia anual no terotdo PGCP sdo a Festa do Bode
Rei, a Festa de Nossa Senhora dos Milagres, a ¢te€®am Jesus dos Martirios, a Festa de
Nossa Senhora do Desterro, as Festas de anivéesgaitcipacdo dos municipios, o Sdo Joao
do Cariri Motofest e o evento de Motocross em Bodoe

A Festa do Bode Rei (Figura 06) em Cabaceiraglad domo o maior festival de
caprinos e ovinos do Brasil, com realizacdo no @mmdo més de junho, onde tem
conseguido preservar a cultura e a economia lteado como principal objetivo promover a
cadeia produtiva da caprinovinocultura e mostrag unto aos festejos o turista podera
conhecer a cultura, o artesanato e a gastronomigdo. E interessante ressaltar que como o
geoparque enguadra-se em um cenario de desenvoteimaualmente ele exerce certa
influéncia na promocdo de alguns atrativos tulstidurante o periodo da festa, sendo

possivel para o visitante conhecer, por exempl@eossitios do municipio (Lajedos do Pai
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Mateus, Manoel de Sousa, Salambaia e as Saca9g.d& eétrutura da festa conta com feira
de artesanato, parque de exposi¢cdo de animaisalap@pular com forré6 pé-de-serra e
atracoes culturais.

No municipio de S&o Jodo do Cariri a tradicionat&ele Nossa Senhora dos Milagres
(padroeira do municipio) (Figura 06), tem ocorrénmod comego do més de setembro e retne
milhares de fiéis de cidades e estados vizinhésigando a magnitude da devocao religiosa
do Cariri Paraibano. Por sua importancia na moviaggio religiosa e econémica a paroquia e
a prefeitura municipal, pretendem incorporar aitiadal festa ao calendario turistico do
estado. Durante a programacdo sao realizadas nugsé&ss, eventos religiosos, culturais e

sociais (feira de artesanato e atragdes musicais).

il

Figura 06. Festa do Bode Rei (esquerda) e Festisiea Senhora dos Milagres (direita).

Fonte: Rogério Bernardino e Milca Macieira.

A festa em celebracdo ao Padroeiro Bom Jesus dd#ibkem Boa Vista ocorre no
final do més de novembro e tem mais de um sécultraticdo. Além de comemorar a
fundacao da igreja local, homenageia especialmenteaqueiros, com uma cavalgada que
culmina em uma missa, e também homenageia os state caminhoneiros. Ocorre ainda
uma procissao no sabado da festa, em reverénda €i1&tovao, saindo da igreja matriz até
0 cruzeiro onde hoje existe uma imagem do santo.cémemoracdes contam com
participacdes especiais da Banda Filarménica Mpaici

Em Boqueirdo, a festa da padroeira Nossa Senhobzedterro, acontece sempre na
dltima semana de janeiro. Contudo meses antestiauma peregrinagao inicia-se, saindo da
Igreja Matriz percorrendo todas as comunidadesaiagpia (39 comunidades) distribuidas
em Boqueirdo e Caturité. O percurso finaliza-sedomingo da abertura da festa com a
chegada da imagem peregrina na matriz. Ha poucpaeacolheu a ideia de ter na

programacao uma mistura de artistas popularespoge louvor, prezando por manter uma
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programacao paroquiana tradicional.

Outro tipo de evento que movimenta as cidades s&o festas de
aniversario/emancipacao dos municipios. Em Sao do&dariri, conhecida como "Mae do
Cariri", a festividade ocorre dos dias 04 a 060, no ano corrente a cidade completou
215 anos, sendo um dos municipios mais antigosadioi,nde, durante os festejos ocorrem
diversas acdes, como show em praca publica, atieglaivicas, culturais e esportivas.

O municipio de Boqueirdo, conhecido como "Cidade Aguas”, possui um dos
maiores reservatorios de agua do estado da Pagadwie ano comemorou 59 anos de
emancipacao politica. A animacédo da festa se dgrppos locais, tais como, os violeiros que
marcam os festejos tradicionais do municipio e pgé&amoénica Municipal.

Boa Vista, conhecida como a "terra do queijo e el@dnita”, completou 24 anos de
emancipacao politica no ano presente, os festegecem geralmente nos dias 27, 28 e 29
de abril, onde s&o promovidos shows de bandastasipcais e da Filarmonica Municipal.

Ja Cabaceiras, municipio conhecido por ser a “BelNordestina”, comemorou esse
ano seus 183 de emancipacao politica. Geralmeietgaada cidade acontece na mesma data
da Festa do Bode Rei (04 de junho) onde se tenssarde acao de gracas, solenidades (como
por exemplo, as ocorridas esse ano: reinauguragdonuseu e inauguracdo de anexo
administrativo), sendo uma data mais voltada pamesantar os frutos da gestdo do
municipio.

Sobre os eventos programados, em S&o Jodo do €asiieé um que esta em processo
de consolidacéo (duas edicdes ja ocorridas), aJ&@o do Cariri Motofest, que € um encontro
gue busca reunir motociclistas de todo o estadPataiba e de alguns estados vizinhos. O
evento tem acontecido no més julho, na praca detevelo centro da cidade e conta com
bandas de rock, bluetpur das motos pela cidade e area para exposi¢cdesodatps. O
evento ja se tornou uma proposta para ser inclo@doalendario de eventos tematicos do
municipio.

Em Boqueirdo existe o evento Motocross, sendo ueaizacdo da Prefeitura
Municipal, o qual ja faz parte do calendario dentoe da cidade. O evento conta com
competicbes como a 5° etapa do Paraibano de Msw&@ 6° etapa da Arena Nordeste

realizadas este ano e shows em praga publica ¢mt@asireconhecidos nacionalmente.

Manifestacdes culturais
A cultura popular € um aspecto intrinseco do CRaraibano. Essas manifestacfes

sdo mantidas através da memaria coletiva, ondevo jpersiste em manter vivos 0s costumes
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e tradi¢cdes, sejam de cunho religioso, apresents@datraves de procissées (como por
exemplo, a Romaria do Cruzeiro da Virgem em CabaseiFigura 07); de contacéo de
historias misticas, fazendo parte do imaginariadeio (como por exemplo, as lendas da
“tocha de fogo” e do “carro mal assombrado de Cltoatas” em S&o Jodo do Cariri); em
manifestacdes culturais com pecas teatrais conpaaiizidas pelos membros do clube de
maes de Sao Joao do Cariri (Figura 07), literaderaordel, artesanato em couro (Distrito da
Ribeira) e tecelagem (Distrito do Taboado em Badiogie as benzedeiras de Boa Vista,

conhecidas por fazerem rezas para curar doengastarabs males.

ois e ECH)

Figura 07. Romaria do Cruzeiro da Virgem (esqueedaembros do clube de maes durante uma apresentaca
teatral (direita) Fonte: Heryko Alves.

Outro ponto a ser destacado é a gastronomia. Neswe Cabaceiras € um dos
municipios que mais se destacam por apresentafisaiastes a culinaria “bodistica”, através
de pratos como: bodeoca (tapioca recheada comgestfe de bode), xicada (cocada de
xique-xique), xixi de cabrita (cachaca artesana# qgtiliza leite de cabra na sua composi¢ao
(Figura 08), bode no buraco (prato que leva cabvgeduras secas e frutas, cozidos em uma
espécie de fogao a lenha feito no chéo) e buchadede (iguaria nordestina que utiliza as
visceras do bode ou carneiro e costuram-se oddiegtes com a propria pele do estbmago do
animal).

Em S&o Joéo do Cariri, a gastronomia € marcadalgomas especiarias como o doce
de xique-xigque (uma espécie de cacto) (Figura®d8)réa de pau” (espécie de um bolo, feito
basicamente de trigo, ovos, acUcar e leite, quassemelha em formato a um cogumelo
conhecido como orelha de pau) e a “béra seca” (dodermato de pastel, recheado com uma
massa formada por farinha, cravo, canela, rapapnaenta do reino).
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Figura 08.Xixi de Cabrita — cachaca artesanal (esquerdafe de xique-xique (direita).
Fonte: Leonardo Figueiredo.

7

Em Boqueirdo, o prato tipico € a galinha de capoeozida na panela de barro;

enquanto que em Boa Vista destacam-se a umbuzadmifa feita do umbu cozido com

leite e acucar), o queijo de coalho, tido como dhoreda regido e a coalhada (alimento

natural produzido através da fermentacao do leite).

Artesanato e produtos tipicos

Atualmente o artesanato € um dos elementos maisantas na area do PGCP.

Exibindo diferentes técnicas artisticas, os arte$dcais apresentam produtos diferenciados

sendo reconhecidos em territorio nacional. Os ais destaques sao:

S&o0 Joao do Cariri: destaca-se o croché, contanaanaipio com um grupo de mulheres
gque se denominam Crocheteiras da Villa Real, alémprbducdo de esculturas em
madeira morta da Caatinga, realizada por alguesaos.

Cabaceiras: o principal destaque é a producao wsamato de couro no Distrito da
Ribeira (Figura 09), particulamente pela coopesatienominada Arteza cujas producdes
sdo reconhecidas até internacionalmente, havendda aidiversos artesdos que
transformam suas casas em oficinas que podemssidas pelos turistas e compradores.
Boa Vista: existem dois principais grupos de artagadenominados de “As Cabritas”
(cooperativa que utiliza o tecido conhecido potacpara a producao de pecas de roupas e
decoracado (Figura 09) e “As Voluntarias” (que ttahmn com costura e bordado ponto

cruz).
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Figura 09. Produtos de couro produzidos na Artegquerda) e pecas produzidas a partir da chita pela
cooperativa “As Cabritas” (direita). Fonte: Leormfegueiredo.

Boqueirdo: se sobressai o croché, particularmeqteela produzido pela associacéo
Crocheteiras do Lajedo do Marinho que tem ganhaftaque em feiras de artesanato
locais e nacionais. Destacam-se também os artgs@&osgabalham na arte da tecelagem,
onde produzem pegas em teares manuais e mecamdesa técnica € passada de geracao
em geracgdo, tendo como local de destaque o Sifladoado.

Pontos turisticos

Aqui definido como sendo locais de visitacdo tigéstcom relevancia histérica,

cultural e/ou natural, mas que ndo possibilitammstalacdo de estrutura de negécio. Os

principais exemplos sao:

O letreiro Roliude Nordestina: localiza-se no mipicc de Cabaceiras e faz referéncia a
Hollywood norte-americana. Foi inaugurado no an@72@ constituiu-se em um dos
principais pontos turisticos da regido e tem relac®m a expressiva producdo
cinematografica desenvolvida no municipio de Cabase vizinhanca.

A ponte velha sobe o Rio Taperoa: construida en2 £9& tida como patrimdnio historico
de Sa&o Jodo do Cariri, servindo de ligacdo ente msinicipio e o vizinho Serra Branca.
Acude Epitacio Pessoa (mais conhecido por Bogueirdoum dos maiores e mais
conhecidos reservartorios de agua do estado débRgFagura 10). Tornou-se um ponto
turistico ainda mais relevante a partir do ano 2d&ndo passou a receber as aguas da
Transposicéo do Rio S&o Francisco.

Os cruzeiros: muito marcados pelo turismo religideado suas localizacbes definidas
geralmente por estarem em locais onde ocorrem snigaainda para indicar o local onde

pessoas morreram em acidentes ou assassinates,deqaeregrinacdo, encruzilhadas e as
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vezes lugares de seputalmento. E importante desfaeamuitos dos cruzeiros na area de
estudo, localizam-se sobre ou proximo a afloransedéorochas ou em topos de morros e

serras (Figura 10), mostrando assim, uma relag#e arcultura e a geodiversidade.

Figura 10. Cruzeiro da comunidade Poco das Pedremnicipio de Sdo Jodo do Cariri (esquerda) e écgud
Epitacio Pessoa (direita). Fonte: Leonardo Figdeire

Destino turistico consolidado

O turismo é uma das atividades em franca expans&oariri Paraibano, ja existindo
destinos consolidados do ponto de vista de visita€@mo exemplo podemos citar os
Lajedos do Pai Mateus (Cabaceiras), Bravo (BoaayYistMarinho (Boqueirdo), que contam
com estrutura para recepc¢ao e guiamento dos \estanferecendo diversas atividades como
trilhas a pé enountain bikehotel fazenda (Pai Mateusgamping(Marinho).

Os principais segmentos turisticos que se destawarerritério sdo o turismo de
observacéo e contemplacéo, turismo de aventurdsentude eventos.

Sitios histéricos

Os municipios integrantes do PGCP contam com nwatipmonumentos
arquitetonicos de expressivo valor patrimonial. B&o Jo&o do Cariri, um conjunto de
prédios histéricos ddo maior notoriedade ao cedtocidade (destaque para a Rua Dr.
Brandao, primeiro nucleo urbano formado com o swegio da cidade), conservando um
antigo casario colonial, com sobrados e casardesapgtesentam em suas fachadas padroes
artisticos e geométricos que remetem ao BrasilrCaldNesse casario, encontram-se o Solar
dos Ramos, o Sobrado Arabe (atual Instituto Histoe Geogréafico do Cariri - IHGC), a
Matriz de Nossa Senhora dos Milagres (Figura 18olorado Dr. Minga, a Casa dos Britos, a
Casa dos Gaudéncios e o prédio do Mercado Puldioal(Museu do Cariri). Vale também
destacar a arquitetura rural com casardes do idizigéculo passado (por exemplo, Fazenda

Poco das Pedras) (Figura 11) ou até mesmo magaanti
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Figura 11. Matriz de Nossa Senhora dos Milagregu@sla) e Fazenda Poco das Pedras (direita)
Fonte: Leonardo Figueiredo

Em Cabaceiras, os principais destaques arquite®nséo: o centro historico da
cidade, a igreja matriz de Nossa Senhora da Cdwei prédio da cadeia antiga (hoje
funciona o Ponto de Cultura) e a antiga residéoiicgal dos prefeitos (atual Museu Historico
e Cultural do Cariri Paraibano). Os destaques em\Bsta sdo a paréquia de Bom Jesus dos
Martirios, de 1819, e a “Casa Grande” uma extedadmtiga fazenda Santa Rosa.

Em referéncia aos sitios arqueoldgicos, a areaedpagque apresenta registros que
variam entre areas de sepultamento geradas pgtasapdes que habitavam a regido desde
muito antes da ocupacao “pos-descoberta” do Brgaifiéis com gravuras contendo técnicas
de execucdo do raspado ou picoteado; painéis eacdest graniticos apresentando pinturas
em tons de pigmento vermelho, preto e laranja. ieens sitios arqueoldgicos pode-se
destacar o Lajedo Manoel de Souza e a Muralha do deMundo (Figura 12).

Figura 12. Lajedo Manoel de Souza (esquerda) e Ifdo Meio do Mundo (direita)
Fonte: Leonardo Figueiredo e Sidney Medeiros

Atividades econdmicas
Quando se trata dos quatro municipios integrante®@CP, se destacam praticas

como:

43



e Caprinovinocultura em todo o territério (carnetdes queijo);

¢ Mineracao de Bentonita em Boa Vista ;

e Agricultura com producéo de hortalicas em Boqueirdo

e Turismo: principalmente com visitas em lajedos eluitbrio, a cidade de Cabaceiras e o
turismo de experiéncia nas Fazendas Salambaiacedas¢Pedras e no Sitio Rodeamor;

e Artesanato: conforme decorre no item “Artesana@oaslutos tipicos”.

Atividades técnico cientificas

Em relagcdo a este tipo de atividades a é&rea sentacem pleno progresso,
especialmente em projetos com conteddos voltaditeraura e as ciéncias. Como exemplo,
podemos citar as seguintes acdes: Festa Literdifodueirdo (FLIBO) ocorrendo no més de
setembro, com periodicidade anual, e saraus peétmmmovidos pela Associacao
Bogueirdoense de Escritores (ABES); oficinas easupgomovidos pelo Coletivo ASA Cariri
Oriental (CASACO) voltados a agricultura familiameBoqueirdo; Semana da Geografia,
Semana de Educacdo Ambiental e Mostra de CulturaCabmaceiras, como iniciativas
conjuntas da Prefeitura, Secretaria de Educacaeparfamento de Turismo e Derpartamento
de Cultura.

Em S&o Jodo do Cariri e Boa Vista 0 destaque fiica conta das amostras
pedagogicas que ocorrem nas escolas municipaisndodcorrer no meio do ano ou no final
do ano, com apresentacbes para o publico em géamdd. destacar, ainda, a producédo de
revistas em Boa Vista, com conteltdos que ressatdmaleza natural do municipio e sua
cultura, a exemplo da revista “Um click em Boa ®igDlhando e registrando nosso lugar” e a

revista “Festa do Bom Jesus dos Martirios” queatetr os 179 anos de festividade.

Atrativos turisticos naturais

Este topico trata os atrativos como sendo um recuasural formatado em negaocio,
que ja atendem as especificacfes necesséariasquaeactalizacdo e recepc¢do de turistas, com
responsabilidade social, ambiental e cultural. &x@mplo, os Lajedos do Pai Mateus, Bravo,
Salambaia (Figura 13) e Marinho (Figura 13), queasestituem em grandes afloramentos de
rochas graniticas, cada um apresentando caraicsisgingulares do ponto de vista da
geodiversidade e de biodiversidade, além de cantesigios arqueolégicos com pinturas,

gravuras e sepultamentos indigenas.
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Figura 13. Lajedo da Salambaia (esquerda) e Lajeddarinho (direita).
Fonte: Leonardo Figueiredo.

Os dois primeiros (Pai Mateus e Bravo) sdo os guenais tempo trabalham com a
visitacao turistica e 0 Marinho ganhou expressieda partir da parceria entre comunidade e
0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenapiesas (SEBRAE). Outro exemplo de
atrativo turistico natural bastante conhecido mgameé a Muralha do Meio do Mundo, em
Sao Jodo do Cariri, um dique granitico que aprassaimelhancas com uma parede, dai
derivando o nome e que apresenta um dos maiomesipde pinturas rupestres do territorio.

Recursos turisticos naturais

A pesquisa esta considerando como recurso turiséitoal qualquer manifestacao da
natureza que tenha capacidade de atrair turisfaesea servir de “matéria-prima” para a
formatacdo de um atrativo turistico (negocio). Reksgma, a geodiversidade da area do
PGCP é um componente importante, pois possui ut@aegresentatividade de monumentos,
0 que possibilita o conhecimento da historia dalug&m geoldgica da regido. Como
exemplos, temos:

e As zonas de cisalhamento que sdo “cicatrizes” ddeimpo em que 0S continentes néo
tinham as formas que tém atualmente.

e Os depositos fossiliferos (troncos de arvores kaf)l que podem permitir estudos e o
conhecimento do clima e flora pretéritos na Baagi®entar de Boa Vista (PANIZ,
2015).

e Aspillow lavas, que sao o resultado de um derramamentvddéhasaltica que ocorreu ha
cerca de 25 a 30 milhdes de anos atrds na Bacim&wdr de Boa Vista, possivelmente
relacionado com uma reativacao tecténica ocorradpiele periodo e que representam um

momento da historia geoldgica da regido que hotivelade magmatica que permitiu a
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construcdo de tais estruturas e que sao rarag@® secontradas em territorio nacional
(PETTA e BARBOSA, 2003).

Vale destacar também outros locais que sao tideo® cecursos naturais: a Grota de
Dona Ana, Riacho do Badalo (Figura 14), Laje VeladFigura 14), Serrote dos Letreiros e
Serra do Caroad em S&o Jodo do Cariri; a Serra ddeMoo Lajedo Pedras de Fogo em Boa
Vista; a Serra da Fontainha, o Lajedo GangorreéSerea da Aldeia em Cabaceiras e a Serra
do Carnoi6é em Boqueirdo. E interessante mencidndaaos demais geossitios inventariados
do projeto (em um total de 16) (mais informacdes \wmw.geoparquecariri.org.br), os quais
se mostram com grande valor didatico, turisticée@i@ecénica) ou pela singularidade de suas

feicbes (por exemplo, as geoformas).

Figura 14. Riacho do Badalo (esquerda) e Laje Vian@ireita).
Fonte: Milca Macieira e Leonardo Figueiredo.

5.2.Caracterizacdo das fraquezas presentes no territiirdo PGCP
Conforme apresentado, foram observados 12 fatoceslemento fraquezas do

territério. Os quais sdo descritos na sequéncia.

Servico de apoio ao turismo

Com base no que relatam os entrevistados, ha wsufici@éncia no que se refere aos
seguintes pontos ligados aos servigcos de apoiotwggas: organizacdo de centros de
exposicdo de artesanato, que atendam o turisiardiemte e catalogacao de pontos para visita
turistica, que informem sobre acessibilidade esacess atrativos. Em relacdo a promocéo
dos destinos, o territério ainda tem pouca sisteagio de excursées para areas naturais,

como por exemplo, para os lajedos.
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Meios de hospedagem

Em relacdo a esse fator, os municipios integradtegieoparque ainda possuem
poucos empreendimentos de hospedagem, em dois dplesentam-se apenas uma
hospedaria do tipo pousada, em cada, embora CedmedBoqueirdo sejam melhor atendidos

por esse tipo de estrutura, apresentando inclhsités de padréao elevado.

Servicos de alimentacao

Em relacdo a meios de alimentacdo, a populacdcesigusa descreveu que se faz
necessario a abertura de restaurantes para compoeelhor os turistas que visitam 0s
municipios e estruturacdo de estabelecimentos derecam pratos tipicos, feitos com
produtos regionais. Neste caso, novamente os mpisscide Cabaceiras e Boqueirdo se

destacam entre os demais pesquisados.

Sinalizacao

No que diz respeito a sinalizacao turistica, €igaatente inexistente. O que se pode
localizar até entdo no territério sdo as placarmilentacdo para alguns dos destinos nas
rodovias, BR-230 e BR-412, por exemplo. Nas essréatznis para acesso a pontos em zonas
rurais, ndo se encontram placas de orientacacss@eaes locais, faltando também, placas que
sejam fonte de informagdes e que tenham a finadidi@ddirecionar os turistas aos atrativos e
demais equipamentos e servicos turisticos.

Vale ressaltar que ha excessdes no que se refeigativas particulares, como por
exemplo, placas de orientagcdo e identificagcdo denshs fazendas (Pogco das Pedras e
Salambaia), do Lajedo do Marinho, do Pai Mateus Sitio Pata.

Divulgacéao

No aspecto divulgacéo, de acordo com 0s entrewstass eventos, pontos turisticos,
cultura local e a propria atividade turistica ndo amplamente divulgados, sendo necessaria
a construcdo de uma estratégia de divulgacaoitaridb territério que envolva os varios
setores do poder publico e a iniciativa privada.

Na visado deles, faltam plataformas de informacOesiedos de propagandas que
ampliem os anuncios, objetivando alcancar um pdhbii@ior, para que assim possibilite a

chegada de pessoas com o intuito de conhecelitorietr

Estradas e vias de acesso local
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No que se refere a este topico, a pesquisa tratasleadas que dao acesso aos pontos
turisticos e que atualmente se encontram em cagglig8atisfatorias. Em relagdo as estradas,
os fatores climatolégicos (apesar do territérioeapntar um regime de estiagem longo)
dificultam a passagem de veiculos como carros sieepae Onibus/vans de turismo, quando o
periodo de chuva é intenso, impossibilitando a atiegou saida de alguns locais durante a
estacao chuvosa. Valendo salientar ainda que rfadtautencao (terraplanagem) em algumas

das estradas que interligam as cidades e osgesiti@tégicos das zonas rurais.

Capacitacdo de mao de obra

Em relacéo a capacitacdes, a pesquisa identifieauma das fragilidades é a falta de
qualificacdo de méo de obra, que repercute nadagddidos servicos prestados nos diferentes
setores. Dentre as principais caréncias, destaeanstgsos profissionalizantes para o
aperfeicoamento das técnicas artisticas dos agles@isos para empreendedores do mercado
hoteleiro e alimenticio, treinamentos para condgtduristicos, instru¢cdo para os criadores
melhorarem geneticamente o0os seus rebanhos, curmsfissipnalizantes para praticas
produtivas a partir da agroecologia e cursos tésmie incentivo para os produtores de queijo

e derivados.

Politicas publicas

Refere-se a necessidade de haver cooperacacasrprefeituras, com investimentos
em seguranca (policiamento local); transporte pabé preservacdo patrimonial. Entre os
pontos mais citados nos questionarios, destacameantivo a populacdo local por parte do
poder publico municipal para se investir em hotpmjsadas e restaurantes para receber e
acomodar os visitantes; investimento no artesaf@iando um ponto fixo para venda dos
produtos e disponibilizando cursos técnicos); itimento em pessoal qualificado para definir
rotas turisticas; estimulo sob a participacdo @opern relagdo a politicas publicas; promocéo
dos artistas/grupos locais que atuam nas artesas£ngé planejamento de um calendario
voltado para datas comemorativas para criar opioiddes para a populacdo e impulsionar o

fluxo de turistas.

Empreendedorismo local
Para o publico alvo, a atividade turistica propibaneficios para o territorio,
movimentando a economia, gerando empregos e raardaags comunidades. Porém, falta a

percepcdo de empreendedorismo por parte dos mesjaporrendo de se ter o que oferecer,
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mas o produto que deveria ser oferecido ndo élthatha para ser ofertado como turistico, por
exemplo: os lajedos, a culinéria locaaivenirs

Outro ponto é a falta de conscientizacdo da pofalaguanto a percepcao para
atividades turisticas especialmente no que dizeres@ recepcdo dos visitantes. Ha uma
problematica em quem indicar para guiar os turigstague acaba sendo um dos pontos mais
frAgeis quando € contraposto com a ideia da ardassmvolver economicamente se baseando
no turismo.

Sob outra perspectiva, também nao existe o despsat populacdo para criacdo de
empresas de turismo e para o melhoramento dos rdeidsospedagens existentes, que
poderiam ampliar o nimero de leitos para acomodafiodna mais satisfatéria os turistas,

sem que eles precisem procurar outros meios deetlagpns em municipios vizinhos.

Infraestrutura

De acordo com os dados levantados, quando se dmttator infraestrutura, 0s
entrevistados acreditam que o territorio tem ummdgapotencial a ser explorado, porém,
dizem que existe uma caréncia no que se referalalgde dos servicos prestados no setor de
turismo. Como exemplo, citam-se: a falta de rewigfo dos prédios publicos (como
exemplo, os mercados populares) e a estruturacgioedorsos turisticos (naturais ou néo
naturais, na zona urbana e na zona rural).

Vale destacar ainda que ha uma necessidade emaarapihelhorar os servicos e
equipamentos turisticos e melhorar o gerenciameatservicos de infraestrutura ligados ao
saneamento ambiental, a exemplo de servicos dedianprbana, vias e logradouros publicos
e pragas. Ja ao que se remete a acessibilidaédsgaiga se refere ao acesso nos recursos e
atrativos turisticos e pracas municipais, poistexiBna auséncia de condicdes satisfatorias

para pessoas com algum tipo de deficiéncia ou éedde mobilidade.

Espacos para eventos e apresentagdes culturais
Escassez de locais para sediar eventos de gramgeepespaco para apresentacdes

culturais, tais como auditorios, teatros e simdare

Protecdo ao patrimdnio historico e natural
Em referéncia ao patriménio histérico se tratandoadquitetura, sob o olhar dos
entrevistados, a area carece de uma reforma nd®gm@ntigos (como por exemplo, 0 museu

publico Balduino Lellis e o Solar dos Arabes em $&&0 do Cariri). E necessario salientar
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que nenhuma edificacdo na area do geoparque auadita de tombamento do Instituto do
Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (IPHANpenas a delimitacdo do centro histérico
inicial da cidade de Sao Jodo do Cariri € tombaglo mstituto do Patriménio Histérico e
Artistico do Estado da Paraiba (IPHAEP). Sabe1sbéan que existe, em Cabaceiras, a Lei
n° 513/2000 de 27 de margo de 2000, que prevé guachadas das casas ndo sejam
modificadas e que fica proibido qualquer tipo déeratdo arquitetbnica nos prédios
residenciais, publicos, comerciais, igrejas e ldguaos, a partir da cadeia publica local,
incluindo toda parte antiga da cidade (PREFEITURANICIPAL DE CABACEIRAS,
2000).

De acordo com a Lei Organica do municipio de S&m Jto Cariri no Art.141, a
politica do meio ambiente destaca itens como: pragéo do patriménio ecoldgico, genético,
paisagistico, arqueologico, histérico, culturarguétetdnico; colaboracdo com as autoridades
competentes na aplicacdo das regras dos cédigasagie pesca, defesa florestal e leis
correlatas; reflorestamento com arvores nativasEfRTURA MUNICIPAL DE SAO
JOAO DO CARIRI, 1990).

Em relacdo aos sitios arqueoldgicos, apenas 1&s gita area sdo cadastrados no
IPHAN, e em referéncia ao patriménio natural existea Unica unidade de conservagéo
publica no territorio do geoparque, a Area de RameAmbiental (APA) do Cariri Paraibano,
que é uma unidade de conservacgéao estadual. Denammrdo Decreto n° 25. 083 de junho de
2004 esta APA tem como objetivo basico protegendagl flora presentes na area do Plutdo
Bravo (Lajedo do Pai Mateus, Salambaia e Brava)jacéncias, além de buscar a protecao
dos locais de singular beleza cénica derivadosetiyentos geoldgicos e geomorfologicos
gue nela estdo inseridos, mas ressalta-se quejatéddno se consolidou como prioridade de
acOes governamentais (atualmente a APA ndo commawn conselho gestor e plano de
manejo), sendo praticamente uma “unidade de coms&ovde papel”’, conforme defende
Cavalcante em seus trabalhos sobre unidades dercag&o brasileiras (CAVALCANTE,
2008; 2014)

5.3. Caracterizacéo das oportunidades presentes fora derritorio do PGCP
Conforme apresentado, foram observados 07 fataretemento oportunidades (fora
do territorio, mais precisamente na regiao), ossgs&o descritos na sequéncia.

Festas e eventos fora do territério

Esse elemento da destague a eventos e festividpaeocorrem nos municipios
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préximos ao geoparque e que servem de ponte paia \dsitantes para o territério. Essa
atracdo pode ser feita por meios de propagandesahiadas a cada publico especifico desses
eventos. Como exemplos, citam-se: a festa do Badeua (Gurjdo), a Festa do Mel (Séo
José dos Cordeiros), o Dia D na Fazenda Carnatlibperod). Todos ligados a agropecuaria.
Destacam-se ainda o Sao Jodo de Campina quedrd@atana festa tradicional do territério
paraibano e que atrai visitantes do pais inteirtoago de um periodo relativamente longo

(30 dias) na época dos festejos juninos.

Rotas turisticas regionais

Consiste em rotas turisticas das quais os mungiipmem parte ou que existem na
regido e que favorecem o desenvolvimento do tewitdo geoparque. Os dois principais
exemplos sdo a Rota dos Lajedos e a Rota Caritu@ul

A Rota dos Lajedos baseia-se no potencial nataraédido do Cariri (oriental) € um
projeto do Sebrae Paraiba, com intuito de apoialegenvolvimento turistico no Cariri
Oriental. A proposta da rotanvolve atrativos dos municipios de Boa Vista, @aelas,
Cabaceiras, Caturité, Boqueirdo, Gurjdo e Sao doaGariri e fortalece o ecoturismo e o
turismo de aventura da regido. Vale mencionar cgge exemplo, pode ser tido como
oportunidade, visto que a rota abrange municipima flo territério geoparque (ou seja,
interliga atrativos de municipios da regiao) e piadentrar também no quesito forcas, visto
que 0s quatro municipios participantes do projetobém fazem parte da rota. Optou-se por
colocar como oportunidades, porque o termo “raiesticas” foi citado em oportunidades no
questionario de pesquisa e ndo em forgas do téoritd

A Rota Cariri Cultural, € também um projeto do @ebParaiba, com intuito de
evidenciar a cultura popular, os atores locais ratiabs turisticos dos municipios de

Monteiro, Prata, Congo e Camaladu, situados no iCacidental.

Rodovias federais e estaduais

As rodovias que cortam o territério do geoparqueesgntam um bom estado de
conservacao, valendo destacar a pavimentacao daiaodB-138 no trecho Catolé de Boa
Vista - Boa Vista, ligando a cidade de Campina @Geadiretamente a BR-412 j4 na
proximidade da cidade de Boa Vistaduzindo aproximadamente 16 km do percurso feito
tradicionalmente pela Praca do Meio do Mundo.

Outro exemplo é o Programa Caminhos da Paraibaodermp do estado, que

implantou o Anel Viario do Cariri, interligando osunicipios deSdo Domingos do Cariri,
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Zabelé, Caraubas, Congo, Cabaceiras, Monteiro, @dip Queimadas, Camalald, Sdo Jodo
do Tigre e S&o Sebastido do Umbuzeiro estandosaemhisua fase de concluséo.

Proximidade de grandes centros urbanos
O territorio do geoparque esta situado proximo n@aa Grande, cidade citada pelo
publico da pesquisa como um polo industrial, comgréecnolégico e universitario e que

oferece oportunidades de negdécios e investimensanicipios do geoparque.

Proximidade de aeroportos
A é&rea do geoparque situa-se a cerca de 40 km cipéwo Presidente Jodo Suassuna
em Campina Grande, que recebe vdos nacionais piwasdo uma maior facilidade de

acesso ao geoparque por parte dos turistas deesegidis distantes.

Instituicbes de ensino superior e pesquisa na egia

Por parte de orgaos de fomento que desenvolvenuigasgou sédo polos de ensino
superior na regido, destacamos os seguintes: uliostMacional do Semiarido (INSA) em
Campina Grande, Instituto do Patriménio HistoricArdstico Nacional (IPHAN) e Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico do Estado daaitza (IPHAEP) tendo suas sedes em Joao
Pessoa, mas que também sado atuantes na area dwogeom Instituto Federal da Paraiba
(IFPB) com uma unidade no municipio de Serra Braadaniversidade Federal de Campina
Grande (UFCG), a Universidade Estadual da Paradbeidade de Campina Grande e um

campus em Sumé.

Interesse da midia nacional/internacional pela éaxyi

Para exemplificar este tOpico temos as diversadugfes cinematograficas e de
teledramaturgia flmadas em cidades do Cariri Bara, como: O Auto da Compadecida
(2000), Cinema, Aspirinas e Urubus (2005), CantaiaM2006), Romance (2008), a
telenovela Aquele Beijo (2011), Beico de estradil@ e Onde Nascem os Fortes (2018).
Sendo também uma area bastante procurada comdocéstagrafico para elaboracédo de

material de divulgagcéo para empresas diversas.

5.4. Caracterizacdo das ameacas presentes fora do tediio do PGCP
Conforme apresentado, foram observados 05 fatareslamento ameacas (fora do

territério, mais precisamente na regido), os gs@sdescritos na sequéncia.
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Regime climatico/ Seguranca hidrica

Por estar inserido em uma regido de clima seméaedonsequentemente com baixos
indices pluviométricos, € comum a regido enfresiracbes de crise hidrica, devido a
dificuldade no abastecimento regular de agua deaadbaixo nivel de seus reservatorios, 0
gue prejudica o desenvolvimento de algumas ati@sligmodutivas, a exemplo da agricultura

e indiretamente o turismo.

Seguranca publica
De acordo com os dados, os fatores citados dizepeite a violéncia e a falta de
seguranca publica, podendo ser encarado com untepralenddgeno (podendo se inserir no

elemento fraqueza) ou exdégeno quando relacionadmado regional.

Desarticulagdo dos municipios

A falta de articulagdo entre os municipios do geqya e municipios vizinhos gera a
politica de ndo valorizacdo do potencial culturéiréstico. A falta de comunicacéo e o0 néao
interesse em firmar parcerias desestabiliza lastimtégicos importantes para o crescimento

da regiéo.

Alteracdes de habitos

Habitos ligados a cultura e historia locais aoscpsuvdo sendo substituidos por
produtos e costumes “globalizados”. A titulo dersgk temos os artigos de montaria que
tinham uma demanda muito maior que hoje em di&p yae houve uma troca dos cavalos
pelas motos. Assim, a fabricagdo dos produtoscimatiis como a corona (acessorio que se
usa em cima da sela do cavalo, normalmente postsodinternos para carregar comida e
roupas) foi sendo substituida pelas fabricacdesonés, cintos, sandalias e bolsas de couro
gue sao produtos que escoam mais facilmente.

Outro fator é a compra de produtos substitutos,ocomque sdo comprados em lojas
de souvenires, onde na maioria das vezes, na® exdshuma ligacdo do objeto com o local

visitado, diferente dos que foram fabricados porest da propria comunidade.

Centralizagdo do marketing turistico
Embora a regido ja apresente um fluxo turisticosicimmavel, alguns atrativos
“abafam” os demais, ou seja, a concorréncia exsstentre os destinos turisticos acaba

influenciando os turistas a conhecerem sempre @&spdo com maior visibilidade nas midias
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e 0S que ja sao conhecidos nacionalmente.

5.5. Analise da percepcéo dos entrevistados sob a otida pesquisador em relagao
aos fatores do SWOT
Ao decorrer da analise das respostas apresentalissgmtrevistados no questionario
do SWOT, reparou-se que nao foram citados algunsefimportantes que deveriam fazer
parte do estudo, mas que foram identificados agdalos trabalhos de campo. Dessa forma,
foi observada a necessidade de insercdo de algbm®d a mais para se ter um melhor
diagnéstico da area.
No Quadro 07 apresentam-se 0s itens que na vispestisador sdo imprescindiveis

para a avaliacdo de estratégias no processo deaaeadecisao.

FORCAS FRAQUEZAS
Hospitalidade Formacao técnica para o turismo inexistente
Associativismo/cooperativismo Auséncia de postomftemacao turisticas
Turismo n&o sazonal Auséncia de agéncias receptivas
Areas conservadas para refagio de fauna Necesdifgapléorizar acdes na area do turismo
Estado de conservacao dos atrativos naturais téaxgia do Inventario da Oferta Turistica
Localizacao geografica Desarticulacao politica

Mineracgéo

Atrativos em propriedade privada
Caca predatoria

Servigos de transporte
Capacitagdo dos gestores publicos

OPORTUNIDADES AMEACAS
Mapa do Turismo do Brasil Fechamento eventual dgiabs para eventos
GGN/ Rede Latina Obras de infraestrutura

Expanséo da atividade de mineracao
Quadro 07. Fatores do SWOT baseado na visdo doipadqr com pesquisa loco.
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Foram identificados, no total, 22 fatores extera@sternos com base nas observacdes
realizadas com a vivéncia no territério. Destesad® fatores propulsores, referentes a 6 forgas
e 2 oportunidades. O numero de fatores restritypgmstados foi de 11 fraquezas e 3 ameacas,
mostrando uma maior influéncia dos fatores interi@oforcas + 11 fraquezas = 17) do que
dos fatores externos (2 oportunidades + 3 ameabas =

Assim como no SWOT baseado nas respostas dosan#sis foi possivel identificar
mais fatores internos do que externos influenciamd@oparque. Supdem-se que tal fato se
deve a uma maior facilidade de elencar os aspeci®sao intrinsecos a area de estudo. Na

sequéncia serdo apresentadas as descricOes des.fato
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5.5.1. Caracterizacdo das forcas presentes ntterilo PGCP

Conforme citado, foram observadas 6 forcas nadeiwj descritas a seguir.

Hospitalidade

De uma forma geral a hospitalidade faz parte dadgéo cultural do caririzeiro. A
maneira acolhedora e a simpatia sao fatores qaenlevturista a visitar e a inteirar-se sobre
0s habitos e os costumes desse povo. Bastantdivesegom os de fora, recebem de forma
igualitaria todo aquele que deseja conhecer as&stfue permeiam o imaginario caririzeiro,
repassando o conhecimento de forma criativa poo rdeiconversa informal, a conhecida

roda de conversa.

Associativismo/Cooperativismo

O associativismo tem uma representatividade moite fno territério. As associacdes
sao multivariadas e os interesses sociais se digams. Como exemplos, podemos citar: a
Associacao das Crocheteiras e Condutores do Lajledimho em Boqueirdo; a Cooperativa
As Cabritas de Boa Vista, a Associacdo das Voliagd@ a Associacdo Centro de Vivéncias
do Geoparque do Cariri Paraibano em Boa Vista; sbéiacdo Comunitaria dos Criadores e
Produtores do Sitio Alagamar e a Associacdo decAlgores Familiares em S&o Jodo do
Cariri. Todas essas instituicbes sdao um importamggumento para que as comunidades

sejam reconhecidas e alcancem um objetivo comum.

Turismo nao sazonal

O turismo no territério pode ser considerado comma pratica ndo sazonal, visto que
o principal produto turistico escolhido pelo tuastjue vao ao territério € o cenario composto
em grande parte, pelas formagdes rochosas, eiedependem do clima, da época ou estacao
para serem exibidas para o publico, nédo existimdessidade de um periodo definido do ano

para ocorrer a visitagao turistica, como ocorréunemo de sol e praia, por exemplo.

Areas conservadas para reflgio de fauna

Na area do PGCP existem algumas consideraveis éeaasrvadas para reflgio de
fauna, destacando-se assim por sua relevanciageml@lguns exemplos sédo: a Serra do
Caroa em Séao Jodo do Cariri, a Serra da Aldeidagara e da Fontainha em Cabaceiras, a
Serra do Monte em Boa Vista e a Serra do CarnoiéBemqueirdo. Essas formacoes

apresentam funcdes ecoldgicas ligadas a alimentaigdificacdo e habitat de véarias espécies
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de fauna da Caatinga, especialmente para a avjfaurepertofauna e a mastofauna.
Mediante estudos preliminares realizados por psadaores da UFPB, a Serra do
Caroa em particular abriga espécies de aves quensioicas da Caatinga (Bacurauzinho da
Caatinga —Nyctidromus hirundinaceus Periquito da Caatinga Eupsitula Cactorume
outras endémicas do Brasil (Asa de telha palidgelaioides fringillariu3, valendo destacar
o Pintassilgo do NordesteSpinus yarelliio qual se encontra na lista vermelRad Lis} de
espécies ameacadas da International Union for @aaigm of Nature — IUCN se
encaixando no quesito vuneravel (VU) desde 1994 (disponivel em:

http://www.iucnredlist.org/details/22720368/Embora a serra ja esteja inserida na APA do

Cariri, mereceria ser mais estudada para verifigawssibilidade de implantar uma UC de uso

mais restritivo no local.

Estado de conservacéo dos atrativos naturais

De modo geral, na area ndo se constatam atos dkali&no expressivos como
depredacédo ou pichacdo nos atrativos turisticogu® ocorria ha algum tempo atras em
alguns geossitios era a extracdo mineral especitdnde granito para uso na construcao civil

e uso ornamental, 0 que em tempos atuais nao @uitica que vem acontecendo.

Localizacdo geografica
Por estar situado na porgao central do estadoppaggue possibilita a conexdo com
outras localidades turisticas ja consolidadas, tais0 Inga (Pedra do Ingd), Campina

Grande, Monteiro e Sousa onde se localiza o Montoriéatural do Vale dos Dinossauros.

5.5.2. Caracterizacéo das fraquezas presentesritorie do PGCP
Conforme apresentado, foram observadas 11 fraquexzasrritorio. A seguir serao

descritos detalhes das fraquezas percebidas psjoipador.

Formac&o técnica para o turismo inexistente

Como a formacdo técnica € ausente no territérice-dev buscar principalmente
realizar agbes como uma consulta popular paraagdwide uma politica de receptividade por
parte de empreedimentos turisticos (hospedariestaurantes). Buscar o desenvolvimento de
acOes de comercializacdo da atividade turisticéerr@ério com agéncias emissivas ja que
nao possuem agéncias receptivas e parcerias encitegpas junto a instituicbes que

disponiblizem cursos técnicos para guiamento tooish exemplo do SEBRAE e do SENAC.
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Auséncia de postos de informacdao turisticas

O territério do geoparque conta com apenas umaeletinformacéo turistica que fica
na cidade de Cabaceiras, sendo este existenteraeseso da proposta de geoparque para o
municipio, visto que a cidade ja € um destino tigdsconsolidado. Os demais municipios ndo
possuem centros de informacoes, e geralmente idamtes de “guiar” os turistas no que eles
podem fazer e 0 que poderiam visitar recai solgenalcidaddo que tem um conhecimento

maior do territorio e que se predispde a ajudativadade.

Auséncia de agéncias receptivas

A area nao dispbe de agéncias de turismo recepthasgéncias que atualmente
prestam servigcos turisticos na area sao agénciasiagens emissivas sediadas fora do
territorio, as quais, contactam os proprietarios divativos e encaminham os clientes para a
localidade, oferecendo o translado, as excurs@s ¢r sem acompanhamento de guia local)
e atividades como rapel, observacéo de aves agriboldgicas.

Necessidade de priorizar acdes na area do turismo

Para haver o fortalecimento e a profissionalizagédosetor é necessario que se
priorizem algumas ag¢fes, como o reconhecimentartgnio no ambito rural, acolhimento da
“marca” Geoparque Cariri Paraibano como produtoddseenvolvimento territorial e de
conservacdo do meio ambiente, criagdo de um fundoicipal para o fortalecimento de
projetos turisticos e o aproveitamento das potidates para o turismo cultural, como

eventos gastrondmicos, artesanato e festas que faaréncia a cultura.

Inexisténcia do Inventario da Oferta Turistica

Apenas o municipio de Cabaceiras integrante daoptapde geoparque possui O
levantamento dos atrativos turisticos municipa@em, essa inventariagdo ndo foi obtida
atravées do sistema de cadastro do Inventario ddsOFeristica - INVITUR do Ministério de
Turismo. Porém, é de suma importancia que se fagaeatario baseado no INVITUR, visto
que o Projeto Inventario da Oferta Turistica € ulas acdes do Programa de Regionalizacéo
do Turismo — Roteiros do Brasil do Ministério dorismo (Mtur) e as informagdes colhidas
pelos municipios ficam armazenadas no banco desdddoMtur, contribuindo para o
reconhecimento das cidades histéricas com potatenils ainda nédo reconhecidas, ao

mesmo tempo que reforca a vocacdo dos municipios &wativos naturais e culturais
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notaveis e sitios historicos consagrados. Tal timesito viabiliza ainda a busca por recursos

do governo federal para investimento no turismalloc

Desarticulacéo politica

Este fator trata da falta de interesse dos muwigipitegrantes do PGCP no que tange
a firmar parcerias entre eles para investimentosetar turistico, podendo destacar também a
desarticulacdo no sentido de criar produtos tadste melhorar o rendimento e fluxo turistico

na area do geoparque.

Mineracéao

A atividade de extracdo mineral que ocorre na d&ekgalmente regularizada,
atendendo ao que é exigido pelos orgdos ambieatgslos 6rgdos responsaveis pelas
atividades de mineracao no pais e no estado. Cammade de conservacao (APA do Cariri)
ainda ndo conta com um plano de manejo, entao adestricdbes em relacdo a atividade da
mineragcao que ocorre em seu interior e em seurenteob esse aspecto.

Na Bacia Sedimentar de Boa Vista encontram-se pwaos dois elementos da
geodiversidade de expressivo valor cientifico etiltd: os fosseis e gsllow lavas (lavas
almofadadas). Porém este material sofre ameacasalagéio a area de extracdo coincidir
com as &reas de ocorréncia desses elementos easguale extragdo ndo é seletivo a ponto
de permitir o “resgate” desse patrimonio.

De modo geral, apenas amostras grandes de fo@seiesgjatadas quando chegam aos
péatios das empresas que exploram o minério. Umaooipteressante seria a preservacao de
alguns locais de ocorréncias desses elementosaxgpiiessivos da geodiversidade para que
pudessem ser melhor estudados e em um momento kaumpossivel inclusive a visitacao

turistica.

Atrativos em propriedade privada

O fechamento total de um atrativo é tido como fezguuma vez que como 0s
atrativos fazem parte de propriedades privadas,aidepender da vontade do proprietario da
terra se vai aceitar visitacdo ou se vai fechdraiiao para o publico em geral, o que pode vir

a causar impactos significativos no turismo local.

Caca predatoria

A caca, € uma pratica comum na area pesquisad@ogieeser tida como uma questao
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cultural solidificada nos costumes locais. Com base estudos preliminares e através de
conversas informais com alguns atores dos mungipsoespécimes sdo cacados por esporte
ou para subsisténcia, sendo utilizados também comamentais, como aves da ordem
passeriformes a exemplo do azul&@ygnocompsa brissoniichtenstein, 1823) onde apenas

0 macho é capturado, o Canario da Tesiadlis flaveold.innaeus, 1766) e o concrikci{erus
jamacaiiGmelin, 1788) por serem aves canoras e possuino egnéciado.

Servicos de transporte

Um dos fatores percebidos na area ¢é a falta degesrde transporte. A quantidade da
frota dos meios de transporte publico e privado sdcassos. Tendo em vista que tais
municipios desejam desenvolver-se por meio dsmgj 0os meios de transporte sejam
coletivos ou individuais se tornam uma necessigeuata viabilizar o acesso a determinados

roteiros ou o préprio deslocamento dentro do terat

Capacitacao dos gestores publicos

Alguns gestores com 0s quais se teve contato & lda pesquisa estdo nos cargos
pela primeira vez, e alguns deles ndo tem capdaodtagp embasamento na &area que
gerenciam, sendo assim, para facilitar o traballesdem suas devidas reparticoes, para que
eles consigam elaborar e encaminhar projetos coim am@ance de apoio, € necessaria a
capacitacao e/ou formacéo de uma equipe técnieageaobter uma gestao de qualidade em
politicas publicas, planejamento e implementacao pdepostas. Esse nivelamento de
informacdes serviria tanto de oportunidade pargesenais embasamento para desenvolver
boas acdes de fomento, quanto para o aperfeicoamastacdes em prol do desenvolvimento

do setor que os mesmaos coordenam.

5.5.3. Caracterizacdo das oportunidades presanrtedd territorio do PGCP
Conforme apresentado, foram observadas 02 opoauesdfora do territorio, que nao
foram observadas pelos entrevistados. A seguilo see&critos detalhes das oportunidades

identificadas pelo pesquisador.

Mapa do Turismo do Brasil
O mapa € um instrumento para identificar os muitisigue possuem aptidao turistica
para que o Ministério do Turismo trabalhe priorétarente com as localidades nele inseridas.

A permanéncia dos municipios do geoparque no “Mépdurismo do Brasil” € uma das
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formas para se receber recursos federais dispsnpagia investimentos no setor. Vale
destacar que o Unico que ainda ndo esta insefdm dodo do Cariri.
Rede Latina de Geoparques e Rede Global de Geogmrqu

A propria proposta de geoparque para 0s quatro aimios € considerada como
oportunidade em virtude da existéncia de uma Redi@d de Geoparques que contribui na
implementacdo e difusdo dessa modalidade nos p@asAmeérica Latina e Cariteea Rede
que integra os geoparques mundiais, a Rede Gl@b&8ebparques (RGG), que por ser um
programa da UNESCO assim que a carta de intenc@artidatura da area for enviada e
aprovada pelos membros avaliadores do programariéoti® ganhara beneficios como
projecéo internacional ao turismo local com a ofderdo certificado da UNESCO.

A existéncia de uma rede latina e uma rede munldiagjeoparques pode favorecer o
territério caso o PGCP alcance as crendenciais faaex parte dessas redes. Dentre 0s
beneficios principais citam-se a troca de expei@émrm rede, visibilidade internacional,
chancela da UNESCO (no caso da RGG).

5.5.4. Caracterizacédo das ameacas presentes foegittrio do PGCP
Conforme apresentado, foram observadas 03 ameagadd territério do geoparque.
A seguir seréo descritos detalhes das ameaca¢ichatds pelo pesquisador.

Fechamento eventual de atrativos para eventos

O fechamento eventual € uma ameaca visto que rtextorde turismo na regiéo, o
fechamento de um atrativo para atividades que segtnitas a um determinado publico
enfraquece a visitagcdo nos demais atrativos, isstege ao fato de que quando um atrativo
mais conhecido ndo esta recebendo turistas os sl@uaise encontram no entorno e ainda
nao possuem tanta expressdo e visibilidade tamb@mnrecebem, porque ndo existe a

“transferéncia” de publico de um atrativo para outr

Obras de infraestrutura

Quando realizadas sem acompanhamento técnico pafitar algum elemento do
geossitio, obras como a construcao de acudes,iazd®adutoras. A titulo de exemplo, temos
a reforma do sangradouro do agude Epitacio Pessoargpedem a visualizacdo de parte da
estrutura geoldgica (dique de gabro cortado por udalha) do geossitio Pedra do

Sangradouro.
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Expansao da atividade de mineragao

A ampliacédo de atividades tal como extracao deitgramarmore, calcario e bentonita
na area, mesmo sendo realizada de forma planejastaneas devidas fiscalizacbes das
instalacdes, gera impacto ambiental significato@mno a supressédo da vegetacao em toda a
area de extracdo, afungentamento de animais ségestmplificacdo de processos erosivos

devido a exposicéo do solo e a perda de elemenfuziantes da geodiversidade local.
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6. PROPOSIQ@ES PARA O DESENVOLVIMENTO DA REGIAO COM BA SE

NOS RESULTADOS DA PESQUISA

Tomando por base os fatores e relagdes identiscadanatriz SWOT gerada com os
resultados dos questionarios e também pelas olgg@wvdeitasn loco, foram estabelecidas
sugestdes de estratégias que possibilitardo o mect® da atividade turistica e
desenvolvimento socioecondmico do territorio. Assseguindo as acdes de prioridades pelo
gue se conhece na realidade e apoiando-se nossfatestacados tanto pela populacdo da
pesquisa como pelo pesquisador, apresentam-se t@ices para o estabelecimento de um

pleno desenvolvimento, as seguintes recomendacoes:

e Instalar postos de informacfes turisticas em logstimtégicos, dispondo de méo de obra
local especializada,;

e Planejar um programa de educacdo ambiental, qusciemize e mobilize a populagéo
local em relagéo a arborizagdo com espécies nativas

e Elaborar politicas de investimento para diversffica e desenvolvimento do setor
hoteleiro e alimenticio;

e Requerer sinalizagao turistica com pictogramast(digao que facilita a identificacdo do
lugar), placas informativas (traduz o conhecimetddugar por meio da leitura) e placas
indicativas (permite que o visitante se localizendacilidade no territério);

e Proibir e fiscalizar a caca predatéria;

e Expandir o setor de transportes (viabilizando dodesnento dos turistas) e implantar
adaptacOes para o uso de deficientes;

e Realizar o Inventario de Oferta Turistica dos mijds;

e Criar um calendério de eventos unificado;

e Avaliar a possibilidade do calendario de eventasdséailgado no site do Ministério de
Turismo;

e Realizar a manutencao perioddica nas estradas ;jocais

e Proporcionar cursos de capacitacéo profissionat@munto com instituicoes de ensino e
setor privado;

e Criar vias de acesso para facilitar o deslocamaldoum atrativo para o outro,
interligando-os;

e Trabalhar com uma proposta para que o centro deraude Cabaceiras acolha e apoie os

artistas da terra, além de incentivar praticasicail tradicionais;
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e Captar investidores potenciais nos setores derarge aventura, turismo de observacao e
contemplacéo e turismo de eventos;

e Restaurar os casarios e demais prédios histéraomdnicipios;

e Entrar com recursos para que a arquitetura hist@®am monumentos tombados pelo
IPHAN e IPHAEP;

e Restaurar os bens publicos, como pracas, clubemamentos;

e Investir em oficinas junto ao SEBRAE para consaanta populagdo a empreender no
mercado do turismo;

e Apoiar pesquisas das instituicdes de ensino;

e Integrar os produtores as linhas de crédito existen

e Solicitar ao governo estadual e federal investimeertn seguranca publica;

e Articular com os municipios vizinhos para juntosnca PBtur buscarem investimentos na
esfera superior na area de cultura e turismo;

e Implementar acbes de marketing nos mercados erassegionais e nacionais para que
se maximize o fluxo turistico por igual e desfalagaentralizacéo turistica em apenas um
atrativo;

e Captar publico de outros atrativos regionais p#&i#a¢ao turistica no territorio;

e Desenvolver passagens com rampas ou escadariapragss municipais e atrativos
turisticos (quando necessario) para facilitar osswede pessoas deficientes ou que

possuam reducdo de mobilidade.

Considerando as sugestfes indicadas, é necess@risefp criada uma estrutura de
gestdo, visando a articulacdo do territério, afine dlesenvolver culturalmente,
econbmicamente e ambientalmente o territério dgp@eme, criando assim condicbes de
participacdo da sociedade no processo de gerenuiarae integrando acdes para apoiar a
organizacdo e a execucao de iniciativas em pramgéEmentacdo da proposta. Visto isso,
indica-se a seguir uma sugestéo de estrutura aagaonal na categoria juridica “associa¢ao”
para o PGCP.
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7. SUGESTAO DE UM MODELO DE GESTAO PARA O PROJETO
GEOPARQUE CARIRI PARAIBANO

Para que a proposta do PGCP alcance os principiescgnstam no manual de

elaboracdo do dossié de candidatura da Rede Gleb@koparques (RGG) € importante que
0 mesmo seja amparado por um sistema de gesté@z.eflortanto, um dos objetivos deste
trabalho foi recomendar e descrever uma estrutuganzacional que se adeque aos
parametros de gerenciamento de um geoparque abirduand as particularidades da realidade
local. Porém, ndo cabe a pesquisa a construcaolatho ple gestdo em si, tampouco a
indicagdo dos atores que irdo compor o0 corpo gekiomesmo, valendo salientar que a
determinacdo de quem deve administrar é tomadappéfaia comunidade pertencente ao

projeto.

Como sugestdo, os membros do corpo gestor do grpegpdeverdo ser escolhidos a
partir dos 6rgdos sociais que eles representara,queg ndo respondam apenas como pessoa
fisica, mas sim como pessoa juridica, sejam naatiia privada, no poder publico ou no

terceiro setor, como ONG’s, associacoes, coopasadvnstituicbes de ensino e pesquisa.

Com base em modelos de gestdo de diferentes geegajge utilizam-se da categoria

juridica associacao, criou-se uma sugestao pazCPPapresentada na Figura 15.

Conselho Cientifico

Assembléia Geral

Conselho Fiscal

Direcao

Coordenacéao Cientificg

Coordenacéo Executivg

Conservacao Educagdo e || Comunicagéo Setor
ambiental/ sensibilizagdo|| e Markenting Financeiro
geoconservagaa patrimonial
- Servicos
Turismo/ administrativos
geoturismo e apoio geral

Figura 15. Fluxograma com proposta de associagaoopaGCP.

Como proposta, a Assembléia Geral podera ser twidstipelos associados em pleno

gozo de seus direitos associativos, possuindo eitalide voto apenas o0s associados

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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fundadores e efetivos. Devera ser composta por peloos um presidente, um vice
presidente e um secretario, tendo responsabilideai®® eleger e destituir os titulares dos
orgaos sociais, votar o relatorio e contas da Boego parecer do Conselho Fiscal, e aprovar
o regulamento interno.

A Direcdo poderd ser composta por um presidenteg yiresidente, secretario,
tesoureiro e no minimo um vogal, sendo o 6rgaowgkecque terd a missao de administrar e
gerir o geoparque em conformidade com os estatit@gulamentos dos 0rgaos sociais e
executar as deliberacfes tomadas nos termos peldeAssembléia Geral.

O Conselho Cientifico sera um o6rgao consultivo elep® ser composto por
representantes de instituicdes de ensino e pestemnsld por missao realizar o planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo das atividades cieatifila Associacao.

O Conselho Fiscal podera ser regido por um prewdemo minimo duas pessoas da
comunidade que tenham direito a voto na Assemiéial, conhecidos por vogais. O 6rgao
sera responsavel pela fiscalizagéo e controle daddacdo principalmente no que diz respeito
aos relatorios e contas apresentadas pela direg&ange no que se refere a documentacéao do
geoparque.

A Coordenacédo Cientifica podera ser constituidauporcoordenador cientifico e um
secretario. Ao coordenador cientifico do geoparqumpete a orientacdo, acompanhamento,
validagcdo e a dinamizacao de projetos e atividadegue se refere aos aspectos cientificos e
educativos no territorio, a coordenacao da elaldorap dossié de candidatura do geoparque
a Rede Global de Geoparks da UNESCO e a elabodagipareceres, relatorios e conteudos
cientificos, sendo necessaria a cooperacdo comoademador executivo no sentido de
dinamizar e aplicar projetos da Associacao.

A Coordenacao Executiva podera ser constituidaupocoordenador executivo e um
secretario. Tera como objetivo a execucao da égteat e deliberacbes tomadas pela Direcéo,
devendo também colaborar na elaboragdo do doss@mitidatura do geoparque a Rede
Global de Geoparks da UNESCO e gerenciar de fordraingstrativa e financeira a
Associacao.

Aos grupos de trabalho ou equipes técnicas cabeafetovo desenvolvimento dos
projetos, as atividades e tarefas definidas e adadi pelos coordenadores cientifico e
executivo. Os grupos/equipes subordinados a Coagden Cientifica podem ser:
Conservacao ambiental/geoconservacédo, turismofggo, educacdo e sensibilizacao
patrimonial. Os grupos/equipes subordinados a @owaigho Executiva podem ser:

comunicacao e markenting, servicos administratevapoio geral e setor financeiro.
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E interessante dizer que os membros devem serh@®lpor consulta publica e
preferencialmente os cargos de Direcdo e CoordenBgécutiva devem ser distribuidos
entre pessoas ligadas aos quatro municipios doagpop para nao haver concentracéo
territorial de poder e deciséo.

Ressalta-se ainda que, assim como foi propostaCpotoso (2013) para otimizar o
processo de gerenciamento do geoparque, sugergessuq direcdo seja fora do ambito
politico/governamental, visto que as trocas deagepbdem dificultar e até mesmo parar as
iniciativas do geoparque.

Desta forma fica explicito que, a criacao juridicegeoparque é de suma importancia
quando se refere ao fato de efetivar parceriasinstituicdes publicas, buscar apoio para o
financiamento de projetos, concorrer a editais ipable de entidades privadas voltados a
implementacdo de projetos de educacdo, culturaseceacdo ambiental e incentivo ao
turismo.

Vale salientar que vai caber ao futuro corpo gesiotar ou ndo as sugestdes

propostas neste trabalho como resultado do SWOT.
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8. CONCLUSAO

A referida pesquisa demonstrou que, ao recorrem&lise e caracterizacdo da
infraestrutura local, obteve-se o levantamento akenzial cultural e natural da area, assim
como o potencial da atividade turistica, o que ibddgsu a realizacdo de um diagnéstico que
auxiliou na construgcédo da matriz SWOT.

Os métodos utilizados foram validos para obteng@oaspectos fundamentais para a
gestdo do PGCP, entretanto, ressalta-se a deteec@gumas inconsisténcias nos dados
coletados por meio dos questionarios, uma vez dgemas das respostas dadas pelos
entrevistados ndo foram colocadas de forma copmtales naqueles formularios.

Os resultados obtidos mostraram que alguns aspatjosrtantes para discussao
relativa a gestéo territorial e ambiental ndo forficientemente citados pelos entrevistados
e, portanto, ndo se fizeram presentes na elabode;atatriz de avaliacdo estratégica, sendo
apenas elencados segundo a visdo do pesquisaddiaralo assim, para uma visdo mais
ampla e completa dos resultados desta pesquisa.

E importante lembrar que a presente pesquisa bageoa percepcdo de uma parcela
da sociedade envolvida com as gestdo dos munigigggrantes do PGCP, porém, devido ao
nao conhecimento do SWOT, as respostas utilizadis geracédo dos resultados receberam
resultado de senso comum, trazendo como consequéncconfusdo das respostas
principalmente no que diz respeito ao ambientereate

Apesar das limitagGes técnicas encontradas, olseewean melhor entendimento do
que realmente a area tem de potencial a ser teshglle como o cenario atual do PGCP
enquadra-se no ambito desenvolvimento/alavancagetendéncia atual € reforcar o que o
territério do PGCP ja tem e pode ser utilizado soagitar as oportunidades que estdo no
cenario externo para maximizar as forcas que faacontradas através desta pesquisa.

Desta maneira, a analise SWOT pode ser usada ereritéés periodos, pois apresenta-
se como medidor de desenvolvimento, ou seja, otopdracos de hoje podem nao ser os
mesmos em momentos futuros, o que pode denotaevohacdo do geopargque ou nao.

Visto isso, para que se possa intensificar acéesledenvolvimento na area do
geoparque, foram indicadas algumas sugestdes, ctaiso: instalacdo de postos de
informacgBes turisticas, implantacdo de sinalizatddstica, elaboracdo de politicas de
investimento para diversificacdo do setor hoteleiaimenticio, entre outras. Logo apés, foi
sugerido uma estrutura de gestdo formatada emiagdo@ara apoiar as proposicoes feitas e
fortalecer as atividades que sao intrinsecas diboréw, 0 que na pesquisa se denomina por
forcas.
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Portanto, espera-se que esta pesquisa contribua idantificar as principais
potencialidades e problemas na area do PGCP, assio, ter possibilitado obter dados da
atual conjuntura voltada as atividades turistieagom isso, despertar nos planejadores a
iniciativa de elaborar propostas para promover eeandseoparque Cariri Paraibano” e assim
desenvolver economicamente 0s municipios integsalienesmo, baseados primordialmente
no turismo.

O trabalho apresentado foi relevante ao represanpameira iniciativa de analise do
recém criado PGCP, apontando seus fatores resrigiypropulsores mais criticos que podem
auxiliar na gestao efetiva do geoparque e direcioagontos de maior atencdo nas agoes que
serdo propostas futuramente. Além, disso, por ser metodologia de facil aplicacdo e que
gera um resultado rapido, podera ser usado comealmquhra ser utilizado em outros
geoparques.

Desta maneira, todos 0s objetivos propostos ndoimic trabalho foram atendidos,
atingindo as perspectivas descritas como objetemalgda presente pesquisa. E relevante
realcar que este trabalho ndo encerra o estude sotaferida tematica, mas pode ser usado
como referéncia de novas pesquisas, que gradatinamgoderdo intensificar novos

conhecimentos ao tema.
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ANEXO |

I] GEOPARQUE
ARIRI FARAIBAN

projeto

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Prezado (a) Senhor (a),

O presente questionario destina-se a coleta desdqsda utilizacdo no projeto de gestdo do Geopdtauiei
Paraibano. A ideia é identificar fatores internosexternos ao municipio que se configurem como
potencialidades ou ameagas ao desenvolvimentdicaris

Solicitamos, por gentileza, que responda o questipicom respostas diretas sobre seu municipio.

Agradecemos antecipadamente a colaboracgéo.

Nome Completo:

Idade: Municipio:

Cargo/Funcéo:

Escolaridade/ Titulagéo:
() Ensino Fundamental completo. Y Ensino Médio Completo
() Graduacédo. Em que curso?
() Mestrado ou Doutorado. Em que curso?

1- Quais os pontos fortes de seu municipio que stada dentre os demais da regido? Destaque cinco
exemplos e marque com um (X) o seu grau de impmgan

A)

B)

C)
D)
E)

2- Para vocé, o que precisa ser melhorado em saicipio, para que se torne um local mais atratiamp
visitacdo? Destaque cinco exemplos e marque coigXyimseu grau de importancia.

A)

B)

C)
D)
E)
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3- Quais fatores do cenario externo ao municipi@wmonsidera que contribui para seu desenvolvimgoto

exemplo: investimentos, eventos, incentivos)? Desainco exemplos e marque com um (X) o seu geau d
importancia.

A)

B)

C)
D)
E)

4- Quais elementos externos ao seu municipio poafetar negativamente, direta ou indiretamente, no

crescimento e desenvolvimento do mesmo? Destagge exemplos e marque com um (X) o seu grau de
importancia/efeito.

A)

B)

C)
D)
E)

5- Com quais acdes seu setor poderia contribuira par efetivo funcionamento do geoparque?

6- Comente qual é a sua visdo em relacdo aos demaisipios constituintes do Geoparque Cariri Parzd
no que se refere a potencialidades e fraquezas.
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